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6XUDK�<XVXI�� WKH�EHVW�RI�4XU
DQLF�QDUUDWLYHV�KDV�ORQJ�EHHQ�FRQVLGHUHG�E\�
VFKRODUV��6RPH�RI� WKH� LQWHUSUHWDWLRQV�DQG�QDUUDWLRQV� WKDW�KDYH�EHHQ�JLYHQ� LQ�
WKH� PRVW� LPSRUWDQW� VRXUFHV� RI� WKH� ,PDPLVP� DQG� 6XQQLWH� UHJDUGLQJ� WKH�
LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKLV�VXUDK�DQG�KDYH�SRUWUD\HG�WKH�LPDJH�RI�WKH�LQIDOOLELOLW\�RI�
WKLV�GLYLQH�SURSKHW��$6��DUH�PL[HG�ZLWK�WKH�,VUDHOLWHV�MHZLVK�ORUH��DQG�DUH�LQ�
FOHDU� FRQIOLFW� ZLWK� WKH� GRFWULQDO� SULQFLSOHV� RI� WKH� ,PDPV�� 7KH� SUHGRPLQDQW�
VRXUFH�RI� WKHVH� LQWHUSUHWDWLRQV� LQ�6XQQLWHV�ERRNV� LV�GHULYHG� IURP� WKH�7RUDK��
ZKLFK�LV�TXLWH�HYLGHQW�LQ�WKH�FRPPHQWDULHV�RI�7DEDUL�DQG�DO�'DU�DO�0DQWKXU��
:KDW�LV�DOVR�PHQWLRQHG�LQ�WKH�6KLLWH�QDUUDWLRQV�RI�WKHVH�GHYLDWLRQV�LV��ZLWKRXW�
D� GRXEW�� WKH� UHSHWLWLRQ� RI� WKH� QDUUDWLRQV� RI� WKH� $KO� DO�6XQQLWHV� VRXUFHV�� $�
GHVFULSWLYH�DQDO\WLFDO�VWXG\�RI�WKH�LQWHUSUHWLYH�DQG�KDGLWK�VRXUFHV�RI�WKH�WZR�
VHFWV�IURP�WKH�ELRJUDSK\�RI�3URSKHW�<XVXI��$6��DQG�WKH�DQDO\VLV�DQG�FULWLTXH�
RI� WKH� QDUUDWLRQV� FRQWUDU\� WR� KLV� LQIDOOLELOLW\�� RQ� WKH� RQH� KDQG� UHYHDO� WKH�
LQDFFXUDF\� RI� WKHVH� VWDWHPHQWV� DQG� RQ� WKH� RWKHU� KDQG�� UHYHDOV� WKH� UHDO� DQG�
GLYLQH�LPDJH�RI�WKDW�,QIDOOLEOH�3URSKHW��$6��DFFRUGLQJ�WR�4XU
DQLF� SULQFLSOHV�
DQG�WH[WV�DQG�DXWKHQWLF�KDGLWKV�

.H\ZRUGV� 7KH�VWRU\�RI�<XVXI��$6���WKH�LQWHUSUHWDWLRQV�RI�WZR�VHFWV�� WKH�
,VUDHOLWHV��WKH�HYDOXDWLRQ�RI�KDGLWKV�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���0DUFK�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���1RYHPEHU������

���)DFXOW\�DQG�$VVLVWDQW�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��,PDP�6DGHJK�S�E�X�K��8QLYHUVLW\�� 6LVWHUV�&DPSXV� W�PRKVHQL#LVX�DF�LU�

���3KG�VWXGHQW�LQ�&RPSDUDWLYH�,QWHUSUHWDWLRQ��.RZVDU�+LJKHU�(GXFDWLRQ�&RPSOH[�RI�,VODPLF�6FLHQFHV���UHVSRQVLEOH�DXWKRU���.K�DKPDGL����#\DKRR�FRP�
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˨ˮĖŞÞ×

˰ŗ˰ĚŞµğʭŀă˰ěù˰äµēĚý˰
Ăµğù˰˫ĕŘý˰ŏʭńńĐŎ˰ŔċŘă˰ĕęŘŎ˰ěʭýĚŰĕ˰ěù˰ʯäőíĚŃ˰ĦĨńŊù˰ŐĠďù˰ʯľğŘŰ˰ŧęŘğ

ōŖŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰äăʭŰùŗę˛ŕù˰ŗ˰ŔŞŎʭŎù˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰĚăĠŀă˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ŐŒĠă˰ŐµŰù˰Ă˙µĨķ˰ãʭ˙Şğ˰ōŞğĚă˰ŗ˰ ę˫Řğ˰ŐŰù˰ĚŞ

˰äŖŊù˰ĚþŎʭŞÏM˰´ʭµĤŒŎ˰
Ăµğù˰ŔµŞŎʭŎù˰ãĕʭµńĄķù˰äőʭþŎ˰ʭý˰ęʭÞģí˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ŗ˰āʭŞŋŞ÷ùĚğù˰ʭý˰ŔĄĔŞŎí˰ʯ˫ĖŎí

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĚŞğʭŀă˰ŐŰù˰üŊʭĻ˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊù˰ŗ˰ãĚµþį˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰āùęŘă˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ʯĂŒğ

äŎ ĕŘŖĤŎ
ˍ
ŦŎʭÝŰùŗę˰ęĕ˰ŔØőí˰
ĖģʭýÖŞŕ˰ŏŗĖµý˰ʯ˫ĖµŎí˰āʭµĿùĚĐőù˰ŐŰù˰ěù˰ĜŞő˰äĸŞģ˰āʭ˰ʯäĐŞµīŘă˰ŔµőŘá

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰āʭŰùŗę˰ęùĚÞă˰ äŀŞµħŘă˰äğęĚý˰
Ăğù˰ŐŒĠă˰µ˰ěù˰ŐŞńŰĚµĿ˰äĈŰĖµď˰ŗ˰ãĚŞµĠŀă˰ĶýʭµŒŎ˰äµŋŞŋĐă

čĚģ˰ľğŘŰ˰āĚĬď˰ŉʭďM˰ŐµŰù˰äĄµğęĕʭő˰Řµğ˰ÜµŰ˰ěù˰ʯŏʭĤŰù˰Ă˙Ĩķ˰äĿʭŒŎ˰āʭŰùŗę˰Ėńő˰ŗ˰˛ŞŋĐă˰ŗ

ʭ˙Şğ˰ĚâŰĕ˰äŰŘğ˰ěù˰ŗ˰ęʭÞģí˰ùę˰ŉùŘŃù˰āĚĬď˰ŏí˰äŖŊù˰ŗ˰äĸŃùŗ˰ãM˰ŗ˰äőíĚŃ˰ĥŘĨő˰ŗ˰äőʭþŎ˰ĝʭğù˰Ěý

äŎ˰ōŞğĚă˰ʯĎŞĐħ˰ĆŰĕʭďù
ĖŒÝ

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ˰ľğŘŰMĆŰĕʭďù˰ʯāʭŞŋŞ÷ùĚğù˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ĚŞğʭŀă˰ʯäáĖőě˰ʯŔŎʭő


�
ę˨ʭă˨ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰˀʽ�ʾʿ�ʾˀˆ˅˨ĒŰ ęʭă˨ŗġĚŰĘÏ˨ʲʿ˂�ʽ˅�ʾˀˆˆ
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ĕʭĄğùęʭŰŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰˫ʭâĤőùĕ˰ĽęʭĸŎ˰˫ŗĚáM˰µĕĚÏĞŰŏùĚŕùŘē˰ʲW�PRKVHQL#LVX�DF�LU
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˨ŔŎĖńŎ

Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ĂģĘáĚğ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēäŎ˰ŏʭµŞý˰ŏʭĄµğùĕ˰āęŘħ˰
ĖµŒÝ

ŐŰù˰ěù˰äÞŰ˰ľğŘŰ˰ŏʭĄğùĕ˰ʯĦĨŃMĂğùˉ3. PÍB Pû P B
P
ǾR, ±ùā

PÇJ
P
* ± PöR º RÖ PØ Píò. P÷ PÒÇ* P ā

P
ó Pã ÖQíPȫ Q÷

P
Ĵ

��� PH. P(Î Qíò.2ľğŘŰ˕˰ʲʶ˔
˰Ăµ˙Þď˰ŗ˰ōŋķ˰üďʭħ˰ŔÝ˰Ăğù˰ûŘńĸŰ˰ĖőěĚĿ˰˫ĕěùŗĕ˰ěù˰äÞŰ˰ʯĚþ˙ļŞÏ˰ľğŘŰ

äŎ˰äŖŊùâőùĚý˰ùę˰ŏùęĕùĚµý˰ĖµĠď˰ʯľµğŘŰ˰Ŕý˰ûŘńĸŰ˰ĕʭŰě˰ŔŃŦķ˰
ĕĕĚáŞĂµĔŔµĤńő˰ʭµý˰ŗùã˰˫ʭµ×˰ęĕ˰ùę˰ŗù

ŗù˰ŔÝ˰äőùŗęʭÝ˰ěù˰ùę˰ľğŘŰ˰ʯĚĨŎ˰ĜŰĜķ˰
ĖŒĄēùĖőùŔµý˰
ĕĚµÝ˰ãęùĖµŰĚē˰ʯĕŘý˰ŔĄĿʭŰ˰ùę˰łµĤķ˰ěù˰ĜµŞŕĚÏ˰˛µŞŊĕ

ŌʭńŎ˰Ŕý˰ŏí˰ěù˰Ėĸý˰ŗ˰ĕʭĄĿù˰ŏùĖőě˰Ŕý˰ʭĔŞŊěĚĨŎ˰ãĜŰĜķ˰ŗ˰ĖµŰĜáĚý˰ùę˰ľµğŘŰ˰ĖµőŗùĖē˰ʯüŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý˰
ĖŞğę

µğùĕ˰
Ăēʭµğ˰łµĐŋŎ˰ĢŒŞĐŊʭµħ˰Ŕý˰ŗ˰ĕĚÝ˰Ōʭ˙ă˰ŗù˰Ěý˰ùę˰ĕŘē˰Ă˙ĸő˰ľµğŘŰ˰ŏʭĄMʯ˰ęʭŞµĠý˰ʯãęʭĄēʭµğ

Ŕý˰ˉĕęùĕ˰ʭŰŘÏ˰ŗ˰ÛĚĐŎŔőŘáùã˰ōŕ˰ŔÝ˰˫ĖŞğę˰äăʭŰùŗę˰ŗ˰ĚŞğʭŀă˰ʯŏʭĄğùĕ˰ŐŰù˰ľŋĄĔŎ˰ľŃùŘŎ˰ŗ˰ʭŕěùĚĿ˰ęĕ˰ŔÝ

ěùŔý˰ōŕ˰ŗ˰ãĕʭŒğù˰ıʭĐŊ˰ıʭµĐŊ˰Ŕµý˰ĕęùŘµŎ˰Ōʭµ˙ă˰äµğęĚý˰
Ăµğù˰Ėµńő˰ŗ˰äµğęĚý˰ŔĄµĠŰʭģ˰ʯùŘĄĐŎ˰ĂŖċ

ÛŦŎʭŕãěęù˰ŗ˰äĈŰĖĐŊù˰ŔńĿŰýʭäʭŕãěù˰ĚăùĚĿ˰äŊʭċęäŎ˰ĢµģŘÝ˰ʭµŎù˰ʯĂµğù˰ęʭĄµģŘő˰ŐŰù˰ŉʭČŎ˰ĕŘµģ

ęŘğ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰí˰˛Űė˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰äēĚý˫Ŕý˰äýʭŰěęù˰ŗ˰Ėńő˰ĕęŘŎ˰ĞÐğ˰ŗ˰ŏʭŞý˰ĖŒ˙ģŗę˰ęŘį


ĕĚŞá˰ęùĚŃ

ʭáĖŰĕ˰äğęĚý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęŘĐŎ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěùŧ˰ŏʭĄğùĕ˰ęĕ˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ĚŞğʭŀă˰āĚĬď˰ľğŘŰM

˰ĆďʭþŎ˰ʯĂğùōŖŎŐŰĚăµď˰ĚŞğʭŀă˛ŕù˰ěù˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊù˰ŗ˰ŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċ˰ŏŘµØ˙ŕ˰äĈŰĖĂŒµğŗ˰ĚŞµğʭŀă

ę˫ʭÏ˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰Ōʭ˙Ąŕù˰ĕęŘŎ˰ʯŏʭŞĸŞģ˰ěù˰ŏʭŕĚþŊù˰ŗ˰äĿʭĨŊùùã˰ãĚŞµĠŀă˰ĆµŰĕʭďù˰ʯĕęùŘµŎ˰ěù

äēĚýěù˰ĚâŰĕ˰ĚŞğʭŀăĖŒőʭŎ˰


ŗ˰ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ŗ˰ŏʭŒČŊù˰ĩŗę	˰ĖŒĄĠŞő˰äĈŰĖď˰Ŕ×Ěá	Ŕý˰ĆµĐý˰üğʭŒă

˰ŔċŘăĕęŘŎùŗ˫Ėģ˰ĶŃĖőù˰äĈŰĖµď˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰ęŘĈŒ˙Ŋù˰ęĖŊù˰ŗ˰ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċ˰ĚŞĴő˰ãĚŞğʭŀă˰Ăğù˰ĚÝė˰ŏʭŰʭģ˰


Ŕý˰ʯĖŒĄĠŕŗŰ˫Úğí˰ĕęŘŎ˰ĖŰʭý˰āʭŞŋŞ÷ùĚğù˰ĚĴŒŎ˰ěùŞüğʭŒģäʭńŎ˰ĕĚÞŰŗę˰ÜŰ˰ęĕ˰ʭŖŒă˰
ĖőĚŞá˰ęùĚŃŰŔµĠùã˰ŗ

˰ŐµŰù˰ʭý˰äŰŗęʭŰŗę˰ęĕ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ãĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ŌùĖÝĚŕ˰ĂŎŦğ˰ʭŰ˰ŗ˰ĂŞőŘĨŎ˰ʯäńŞþİă˰āʭķŘµīŘŎ˰˛µŞþŃ


Ėģ˰ĖŕùŘē˰ęʭÞģí

ŏʭĄğùĕ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕʭŕã˰ľµğŘŰ˰āĚĬď˰ŏʭĄğùĕ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʯäőíĚŃMûʭĄÝ˰ʯŏíĚµŃ˰ęĕ˰ʯāťʭµńŎ˰ʯʭµŕ

ʭÏŰŏʭŔŎʭőʭŕŔŊʭğę˰ʯŊðă˰äőùŗùĚĿ˰ãʭŕŞľ˰´ʭµŞþőù˰ĒŰęʭµă˰ŗ˰ĂµģĘáĚğ˰Ŕµý˰ŔÝ˰äŀŋĄĔŎ˰üĄÝ˰ĚŞĴő˰
Ăğù˰˫Ėģ

˫Ėģ˰ŔĄēùĕĚÏ˰äŖŊùŗ˰ľğŘŰ˰āĚĬď˰ĂģĘáĚğ˰Ŕý˰ŏí˰˛Űė˰ęĕM˰ʲûʭµĄÝ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰
ĕęùĕ˰ ę˫ʭµģùˈ˰ĒŰęʭµă

ōăʭē˰ʭă˰Ōĕí˰ěù˰´ʭŞþőùþőťùŞʭNˇĂ˙ĸő˰ŔĄģŘő˰ʯ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ʯĕŘċù˰āùęʭĤĄőù˰ʯãĚ÷ùĜċ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ŔŋŊùʾˀ˅˅˰Ŕµý

ĖŞğę˰Íʭ×ŗˈäŖŊù˰´ʭŞþőù˰ĒŰęʭă˰ĚŞğˇ˰ľğŘŰ˰āĚĬď˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʯM˰ŏŗĖµý˰ʯ˫ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰äµğęĚý˰ĕęŘµŎ˰ùę



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʸʷ

ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŔÞőíŧ˰˛ŞŋĐă˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰ʯĚŞğʭŀăŔŊʭğę˰ʭŰ˰
ĖŒŰʭ˙ő˰ľµğŘŰ˰āĚµĬď˰ĥŘĨē˰ęĕ˰äŀŋĄĔŎ˰ãʭŕ

MĂğù˰˫ĖŎíęĕ˰ġęʭâő˰Ŕýˉ˰ʲŔŋ˙ċ˰ěùˈģŞ˫ŘʭŕãľµğŘŰ˰āĚĬď˰ĂŰĚŰĖŎMōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ĚµĴŒŎ˰ěùˇ˰ʯ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰ʯōŃ˰˫ʭâĤőùĕ˰ʯĚŞİē˰ãĚŞă˰ŔŎŘĨĸŎ˰ŔĄģŘőʾˀˆʿ˫Ėģ˰ŔĄģŘőŗ˰ŏí˰ęĕ˰ŔýŘŞģ˰ŧ˰āĚµĬď˰ĂŰĚŰĖµŎ

˰ľğŘŰMãĕĖĸĄŎ˰āťʭńŎ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ľµğŘŰ˰āĚµĬď˰äőʭáĖµőě˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ŔÝM˰Ŕµý

Ăğù˰˫ĖŎíęĕ˰ġęʭâőˉŊʭńŎ˰ʲŔŋ˙ċ˰ŏí˰ěùũˈŔŀŊòŎʭŕãäŰʭþŰě˰ŔµĸŊʭİŎ˰ˉŏíĚµŃ˰Üþµğ˰ęĕ˰ ę˫ʭĸĄµğù˰äµğʭŒģ

ŧęŘğ˰ãĕęŘŎľğŘŰ˰ãʭŕˇÜþğ˰ŔŋČŎ˰ʯŌĖńŎ˰äńĄŎ˰ĚŞŎù˰ŔĄģŘő˰ʯ˰ŉʭğ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰äĄēʭŒģʾˀˆ˄µŊʭńŎ˰ˉũ

ˈŏʭµőě˰Ŕµý˰ľğŘŰ˰ŧęŘğ˰ġěŘŎí˰ĶŒŎ˰āʭŰùŗę˰Ěý˰äŋŞŋĐăˇ˰ōµŖĿ˰āʭµĸŊʭİŎ˰ŔµŋČŎ˰ʯäŀŰĚµģ˰äµŋķ˰ŔĄµģŘő˰ʯ

˰ŉʭğ˰ʯĆŰĖďʾˀˆ˃ŊʭńŎ˰ˉũˈ˰ĆµŰĕʭďù˰ĊŰĚµĔă˰ʭµý˰ŏʭµŞþŊù˰Ķµ˙ČŎ˰ęĕ˰äµğĚþį˰äµþŰĚńă˰ĕĚÞŰŗę˰ĂēʭŒģ

ľğŘŰ˰ŧęŘğ˰ãĚŞĠŀăˇ˰ŉʭµğ˰ʯäŎŦµğù˰üŕùĘµŎ˰äµþŰĚńă˰āʭĸŊʭİŎ˰ŔŋČŎ˰ʯäĄŊŗĕ˰ōŰĚÝ˰ŔĄģŘő˰ʯʾˀˆʿ˰ŗ

˰ěù˰äµĤĔý˰äµğęĚý˰ãʭµŰŘá˰āťʭµńŎ˰ŐµŰù˰ěù˰ÜŰĚŕ˰
ĚâŰĕ˰ĕĖĸĄŎ˰āťʭńŎ˰ľµğŘŰ˰āĚµĬď˰ŏʭĄµğùĕM

˫ĕŘýĖőùˉŒŞŎě˰ęĕ˰ʯĂģĘá˰ŔØőí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎùũ˰ľµŃùŘŎ˰ĥŘµĨē˰ęĕ˰ʯŐŞńŰĚµĿ˰āʭµŰùŗę˰ŗ˰ĚŞğʭŀă˰˛ŞŋĐă

˰ľğŘŰ˰āĚĬď˰äőʭáĖőě˰ōŖŎMŊðă˰ʯŞľ˰ĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ùĘŊ˰ˉĂğù˰ŔĄĿĚâő˰āęŘħ˰˛ńĄĠŎ˰äĤŕŗÚÏ˰ŗ

Ŏ˰ęùĚŃ˰äýʭŰěęù˰ŗ˰Ėńő˰ĕęŘŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰùäáŞĕĚ


Ĭď˨ġŗĚĿ˨āʭŰùŗę˨äğęĚý˨˔ľŊù˨ľğŘŰ˨āĚM

˰āĚĬď˰ľğŘŰMŔýĚĨŎ˰ĕęùŗ˰˫ĕĚý˰āęŘħŗ˫ĕĚý˰ęùěʭý˰ęĕ˰
ĂµĿĚá˰ęùĚµŃ˰ġŗĚĿ˰ĩĚĸŎ˰ęĕ˰ŏʭģŗĚĿ

ŏíĚŃ˰ŔĄŀá˰Ŕý˰ŗ˰ĜŞ×ʭő˰Ă˙ŞŃ˰Ŕý˰ãŗ˰ŌʭČőùĚğʲ3O0 P6J QÌ Tä Põ PôRû.P8 P6 OÐ
T Pķ O÷

PöPÂR º2ľğŘŰ˕˰�ʵʳ˰üŞĨő˰ʯ˔ˈĚµŀŞİŃ

ŐýüĐŰŗęˇĂĠĔő˰ŗ˰ĜŰĜķěŗŰĚʯãĚµþį˕˰Ėģ˰ęŘĤÝŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċʯʴʷʴʵʲʴʵ�ʴʳʷ˔
Őµýù˰ęĕ˰ĝʭµþķ

äŎ˰˛ńő˰äĈŰĖď˰ʲĖŒÝˈŗ˰ŉŘÏ˰ęʭŒŰĕ˰˛Ŗ×˰Ŕý˰ùę˰ŗù˰ʯľğŘŰ˰˫ĖŒģŗĚĿµŎʭċ˰ŗĕ˰ŗ˰ĢŀÝ˰Ăŀċ˰ÜŰũ˰Ŕµý˰ĖŞŀµğ

ĂēŗĚĿ˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķ˰ˇʯäğĚþį˕ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎʯʴʶʺʵʲʸ�ʶʶʻʯäĠŋČŎ˰ˉęùŘőťùęʭµĐýʯʴʷʳʶʲʸʴ�ʹʻ

	ʺʳʯä˙Ń˰ˉʯä˙Ń˰ĚŞĠŀăʴʶʹʺʲʵ�ʶʴʺ	ʶʴʻ˔˰
˰˫ĖŎí˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ľµğŘŰ˰ŔµÝ˰ĂğùM˰ęĕ

ŐŞŞĸă˰ãʭŖý˰ŗ˰Ėģ˰ŔĄģùĘá˰˫ĖŰùĜŎ˰Ŕý˰ĚĨŎĕŘý˰ťʭý˰ęʭŞĠý˰ãŗ˰ãùĚý˰˫ĖģˉŔµý˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰ʲŔµőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ˰ĚŞµğʭŀă

˛ŕùĂŒğ˰ʯ˰ʲ˫ĖŎí˰ãĚþį˰ĚŞĠŀă˰ęĕˈ˰ùę˰äµőùĚþķ˰ŌŦĻ˰ŐŰù˰äĠÝ˰Ŕ×˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ùĖő˰˫ĖŒģŗĚĿ˰ŗ˰ĖőĕęŗʭŞý˰ùę˰ŗù˰ĞÏ

Ŏ˰ĚĄĤŞýäĕĚēŕ˰ĢĄ˙ŞŃ˰ʭă˰Ėģ˰˫ĕŗĜĿù˰ŗù˰Ă˙ŞŃ˰Ŕý˰ĞÏ˰ʱōĖģ˰ĚþŒķ˰ŗ˰ÜĤŎ˰ʯęě˰àŒğˉ˰ĚµĨŎ˰ĜŰĜķ˰ĞÐğ

ōŕ˰Ŕý˰ùę˰ŗùĖŰĚē˰ʭŕĜŞ×˰ŐŰù˰àŒğ˰ˇʯãĚþį˕ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċʯʴʷʴʵʲʶ�ʺʺʷ˔˰
˰ęĕ˰ĜµŞő˰ãěùę˰ĚµĔĿ˰ŗ˰äğŘŊí

˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰ĕŘē˰ĚŞğʭŀăˈ˛ŞŃ˰ˇ˫ĕĚÝ˰ŏʭµŞý˰ùę˰ŏŘ˙ĬŎ˰ŐŞ˙ŕʯäµğŘŊí˕˰Ėµőùäőʭµĸ˙Ŋù˰čŗęʯʴʷʴʸʲʹ�ʶʼʺˉ

ěùę˰ĚĔĿãʯʯĚŞþÞŊù˰ĚŞĠŀĄŊùʴʷʵʳʲʴʻ�ʷʶʸ˔




ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʸʸ

˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ʯüŕŗ˰ŉŘŃ˰ěù˰ŏʭŒČŊù˰ĩŗę˰ĚŞĠŀă˰ŔþŒŎ˰Őý˰˛ńőäŎĖŒÝˈ˰ʲ˰ľğŘŰ˰ŏŘ×

˰ùęŔýĚý˰ŗ˰Ėőĕęŗí˰ęùěʭýãùġŗĚĿīĚķŔ˰ʯĖőĕĚÝĚý˰ŗù˰ãʭŖýĖőĕŗĜĿù˰ùę˰ŗù˰ʲĖŒĄŀá˰ŔÝ˰ĖŞğę˰ʭČőí˰Ŕý˰ŗù˰ãʭŖý˰ʭă

µŞŀİŃ˰ŗ˰ĂµģùĕĚý˰ĚµýùĚý˰ùę˰ŗù˰ĞŒµċ˰ęʭµŖ×˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ĚŰĚď˰Ŕý˰ŗ˰ÜĤŎ˰ʯōŞğ˰ʯęě˰ŔýĖµŰĚē˰ùę˰ŗù˰ĜµŰĜĸŊù˰Ě˰ˇ

ʯãěùę˰čŘĄŀŊùŘýù˕ʯŏʭŒČŊù˰ĩŗęʴʷʳʻ˰ʲʴʴ�ʶʹ˔ĎĄµĿ˰ŗ˰äµğĚþį˰ŌŘďĚŎ˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ŏŘ˙ĬŎ˰
˰ŔµŋŊù

˰ʯŏʭµŞþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯäğĚþį˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ĜŞő˰äőʭģʭÝ˰äőʭģʭÝʴʶʺʵ˰ʲʸ�ʶʶʻ˰ʯäőʭµģʭÝ˰ˉ˰ĊŖŒµŎ˰ĚŞµĠŀă

ŐŞŃĕʭĨŊù˰ʯʸ�ʵʺ˰˰
˔

ãĚâŰĕ˰ĂŰùŗęŔÝŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċ˰ĚŞĠŀă˰ęĕŗ˰˫Ėģ˰ġęùĜáŔőʭĠĿù˰ęʭÞģí˰ŏí˰ŏĕŘýʯ˫ĕŘýʲěù˰Ăµğù˰āęʭþķ

ˈ˰ŔµÝ˰ęùĘµâő˰ʲĂµŀá˰ĜµŰĜķ˰Ŕµý˰ʭĔŞŊě˰ʱĖŒÝ˰ãęùĖŰĚē˰ùę˰ŌŦĻ˰ŐŰù˰Ăğù˰Ěīʭď˰äĠÝ˰Ŕ×˰ʲĕě˰ĕʭŰĚĿ˰ãĕʭŒŎ

ĖŒŒÝ˰ãęùĖŰĚē˰ùę˰ľğŘŰ˰ʯŌĕĚŎŗĚŞâý˰ùę˰ŗùˉęùĕ˰Ōʭ˙ă˰ŗù˰ãʭŖý˰ĖŒ×Ěŕù˰ęĕ˰ùę˰ľµğŘŰ˰ĞÐµğ˰
Ėµģʭý˰Řă˰äŰ

ŒŰĕ˰ęùĜŕ˰ĖĨőʭÏ˰ŗ˰ĖŒĄģùĘá˰ŗěùĚă˰ŔŀÝ˰ÜŰŏí˰Ěý˰ľğŘŰ˰ʯĖőĕʭŖő˰ĚâŰĕ˰ŔŀÝ˰ęĕ˰ęʭĂģùĕ˰äăĕʭŰě˰ʭŕ
ŏí˰Ŕý˰ęĖŃ

ŗěùĚă˰ŔŀÝĖµőʭ˙ő˰äŃʭµý˰ãęʭŒŰĕ˰ŗ˰ōŕęĕ˰äĄŒİŋğ˰ŔőùĜē˰ęĕ˰ĚâŰĕ˰ŔÝ˰ĖőĕŗĜĿù˰ˇʯãĕĚµċŗĚý˕ʯĶŎʭµċ˰ĚŞµĠŀă

ʴʶʹʹʲʶ�ʶʷʷ˔˰
˰ľµğŘŰ˰äŰʭµþŰě˰ěù˰ġęùĜµá˰ĂµŖċ˰Ŕý˰ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċ˰ĚŞĠŀăM˰ãʭµŕęʭŞĸŎ˰Ŕµý˰äŖċŘµă˰ʯ

ŔĄģùĖő˰ĎŞĐħ˰ĆŰĖďŗ˰üŊʭİŎ˰
Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ŏʭŞý˰ùę˰ĶŃùŗ˰ěù˰ęŗĕ˰Ŕý˰ŗ˰Ăğęĕʭő

Ėńő˨ŗ˨˛ŞŋĐăāʭŰùŗę

ŔµģĖē˰˛µýʭŃ˰ʯùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ĖŒµğ˰ĚµĴő˰ěù˰Ă˙µĠŃ˰ŐŰù˰āʭŰùŗę˰ĆµŰĕʭďù˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰ʯĖŒµğ˰ĚµĴő˰ěù˰
Ėőù

˛ŕù˰ĆŰĖď˰ʯĂŒğ˛ńő˰ĶŎʭċ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰˫ĖģʯŏʭŞþŊù˰ĆŰĖµď˰ŗ˰ĖŒğ˰ĖŃʭĿ˛ńő˰äµğŘŊí˰ĮµğŘă˰˫Ėµģ˰ĜµŞő

ŔýÜŰ˰ĽĘď˰˛ŞŊĕĖŒ×˰ʭŰŗùę˰ěù˰ĚŀőŏʭŰʯ˰˫Ėµģ˰˫ĕĚ˙µģ˰˛µğĚŎ˰ʯĖŒğ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ùę˰ĖŒğ˰ŉʭĨăù˰ĭĚģŗ˰ĜµŞő

Ŕý˛ŞŊĕŔĄēʭŒģʭő˰ŏĕŘýʯŏʭŰŗùęĆŰĖďĂğù˰ľŞĸīʯĎŊʭµħ˰äĐþµħ˕ŔĐŋİµĨŎ˰ŗ˰ĆŰĖµĐŊù˰ŌŘµŋķʯ

ʴʷʴʺ˰ʲʴʹʹʯäőʭć˰ĖŞŖģ˰ˉŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ŔŰʭķĚŊùʯʴʷʵʶ˰ʲʼʷ˔
˰ĆŰĖµď˰ĜµŞő˰ŔĸŞģ˰ĆŰĕʭďù˰ęĕʯŉŗù

Ăğù˰ĽŘŃŘŎĽŘŃŘŎ˰ĆŰĖď˰ˉäŒĸŰʲŔÝ˰äĈŰĖď˰ĭĚģ˰ĖŃʭĿĖŒğ˰ŉʭĨăù˰ęùĕĚµÝ˰ʯęʭĄŀá˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŌŘĨĸŎ˰Ŕý

˰ěù˰äÞŰ˰Ŕý˰ùę˰ãĚŰĚńă˰ʭŰûʭĐħùʯäőʭć˰ĖŞŖģ˕˰Ėŕĕ˰ĂþĠő˰ŌŘĨĸŎŔµŰùęĖŊù˰ōµŋķ˰äµĿ˰ŔµŰʭķĚŊùʯʴʷʵʶ˰ʲ

ʼʴ˰ĆŰĖď˰ŗ˰˔˰Ōŗĕ˰ĖŒğ˰ĖŃʭĿĂğùŔý˰
˰Ŕý˰˛ħù˰ęĕ˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰˫ŗŦķˈŔþ˒ŒŎ Őý üŕŗ˰ˇ˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő

äőùŗùĚĿ˰üŊʭİŎ˰ãŗ˰ĂŞĨĔģ˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ŔÝĂµğù˰˫Ėµģ˰ĚµÝė˰äĈŰĖď˰üĄÝ˰ĚŰʭğ˰ŗ˰äŊʭċę˰üĄÝ˰ęĕ˰
˰ãŗ

˰Ő˙Ű˰˫ĕùě	˰ŉʭğ˰ęĕʶʷ˰ŏʭ˙Ĉķ˰ĂĿŦē˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ãĚČŕyŗ˰˫ĕŘµý˰ûʭµĄÝ˰˛µŕù˰ßęĜý˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ěù˰ŔµÝ

˰ĚŎù˰ŐŞ˙ŕāʭŞŋŞ÷ùĚğù˰ĉùŗę˰ęĕ˰äŀİķ˰Ŕİńőŗù˰ĮğŘă˰
ĂğùđęŘŎ˰ŗù˰˫ĕŘý˰ûʭĄÝ˰˛ŕù˰ŌŘŋķ˰ěù˰ŗ˰ĜŞő˰ Ě˫Ŗý

ŏʭĄğùĕ˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕĚý˰ŏùŗùĚĿŞĤŞÏ˰ãʭŕŔý˰ŏʭŞŒŗŰ˫ÚʯäµŋÝęě˕˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ãĕʭŰě˰ĂŰʭŒķ˰ŗ˰äŕʭá í˰āʭŞŋŞ÷ùĚğù

ŌŦķťùʯʴʼʻʳʲʻ�ʴʵʸˉʯĕʭŎùĕĚŞŎŔŰŗʭ˙ĠŊù˰ĎģùŗĚŊùʯʴʷʵʵʲʴ�ʶʵʳ˔
˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰üŕŗ˰ĕŘē˰ěù



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʸʹ

äŎ˰ʲĂŀáˈŎäŘáŰĖŒĖµőĕŘý˰ĕŘµē˰ŏʭµŎě˰˛µŕù˰ōµŋķù˰ęʭþďťù˰üĸÝ˰ŗ˰ŌŦğ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķˉ˰ŔµőŘâ×˰ĞµÏ

ŎäýŞŒä˰ŌŘŋķ˰Ŕý˰ŔÝ˰ùę˰äĠÝŐŰù˰ãŗĕ˰ĚŕĂğù˰˫ʭá í˰ʭŕ˰ˇʯäþŕė˕ĚÝĘăÿıʭŀĐŊùʯ˰ʯʭĄŞýʴ�ʴʳʴ˔
˰ěù˰ŁʭŞğ

˰āęʭþķ˰ŐŰùäŎ˰˫ĖŞ˙ŖĿ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰äŕʭá í˰ęʭþďťù˰üĸÝ˰ŗ˰ŌŦğ˰Őýù˰ŌŘŋķ˰ěù˰ŔþŒŎ˰Őý˰üŕŗĂģùĕ˰
˰äµēĚý

ěù˛ŕù˰üĄÝãŗ˰ĂŒğùę˰łŞćŘă˫ĕĚÝĖőùʯãĜŎ˕ʯŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʴʷʳʹʲʶʴ�ʴʷʵ˔ʭŎù˰ˉ˰ŔŰęŘýù˰ĕŘ˙ĐŎ

Ė˙ĐŎ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ĕùĚµĿù˰ŐŰĚăęʭµÝʭŰę˰ŗ˰ŐŰĚăĖµý˰ùę˰ęʭµþďťù˰üµĸÝ˰ŗ˰ŗù˰ʯʭµīęĖŞģę

ŔĄĠőùĕʯŔŰęŘýù˕˰ĖőùŔŰĖ˙Đ˙Ŋù˰ŔŒĠŊù˰äŋķ˰´ùŘīùʯäýʭăʯʴʺʷ˔
Ŕý˰üµŕŗ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰˫ĕĚĄµĠá˰āęŘµħ

˛ŕù˰üĄÝ˰ŔőʭŀğðĄŎ˰ŗ˰˫Ėģ˰˛ńő˰ōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ŗ˰ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰äĄď˰ŗ˰ĂŒğŔµýûʭĄÝ˰ěù˰äµēĚý˰ãʭµŕ

˰ŔĸŞģ˰äĈŰĖďĜŞő˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ùĖŞÏ˰˫ùęŔý˰ʲŉʭĈŎ˰ęŘįĶŰùĚĤŊù˰˛ŋķ˰ŗ˰äŊʭŎù˰ęĕ˰ŁŗĖħ˰ĒŞģʯ˰ěù˰ùę˰äµĄŰùŗę

Őýù˕˰˫ĕĚµÝ˰˛ńő˰üŕŗʯŔµŰŘýʭýʯäŊʭµŎťùʴʷʴʺ˰ʲʸʵ˰ˉʯĶŰùĚµĤŊù˰˛µŋķʴʼʹʹʲʴ�ʵʺ˰ʯʵʼ˰ʯʶʶŗʺʼ˰˔

ōŖŎ˰äŎŦµğù˰ōŞŊʭµĸă˰ęĕ˰ŔÝ˰ōŞŋğ˰˛ńķ˰ęʭŞĸŎ˰ʭý˰Ŕ×Ěáù˰ʯŐŰùĚýʭŒýĚµăŰŐ˰˫Ėµģ˰ŔĄµĠőùĕ˰ĖµőŗùĖē˰ĂµČď

ʯäŒŞŋÝ˕ʯäĿʭÞŊùʴʶʹʶ˰ʯʴ�ʴʴ˔ʯä˙őŏí˰ĕùěí˰ęùěʭý˰ęĕ˰˫ĕĚý˰ÜŰ˰ãʭŖý˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ęŗʭý˰ŏùŘă˖ĕŗĚý˰ťʭý˰ęĖŃ
˰ʭý

ĽĚħ˰äŰùŘĄĐŎ˰Ėńő˰Ŕý˰ŐĄēùĕĚÏ˰ěù˰üŋİŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔċŘă
Ăğù˰˫Ėģ˰ĚĴő

˨˔û˨ĕùĚŎ˨āĚĬďľğŘŰM˨ěùˈû˒ęˇŰí˨ęĕũ3p.PýTÂ Põ P÷ PÒ TÇ
P
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ęˑŘĬď äăĖŎ ěù ĞÏ˰āĚĬďŔőʭē˰ęĕ˰ľğŘŰ˰ŔĄŀŞµģ˰ʭĔŞŊě˰ʯĜŰĜķŏʭµĤŰù˰ʯŔµŃŦķ˰ŐµŰù˰Ăµŋķ˰
Ėµģ

äŎ˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ŐŰù˰ĖőùŘăĖŒĄģùĖő˰ãĖőěĚĿ˰ŏíĚŃ˰ŔĄŀá˰Ŕý˰ʭĔŞŊě˰ŗ˰ĜŰĜķŗ˰ʭµý˰ʭµĔŞŊě˰ä˙÷ùĕ˰āĚģʭĸŎ˰āĚµĬď

ĝĚĄğĕ˰ęĕ˰ʯľğŘŰŏĕŘýŗ˫ĕĚý˰Ăµķʭįù˰Ĝµċ˰ľµğŘŰ˰ʯŔµÝ˰ĕĚµÝ˰ĂŞþĈă˰ʭĔŞŊě˰Őŕė˰ęĕ˰ùę˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ŏĕŘý

ę˫ʭ×ùãä˙ő˰ŗ˰ĕęùĖő˰ŔĄğùŘē˰ěù˰ĖőùŘăʯäŰʭµþįʭþį˕˰ĖýʭăĚýĚµğ˰ʯĂµģùĕ˰äĿùĚµģù˰äáĖµőě˰ÜµŰ˰ŔµÝ˰ĢÞŊʭŎ

ʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʴʵʴ	ʴʵʵ˔
ŏíĚŃōŰĚÝí˰ęĕµŰāʭʵʶ˰ʭµăʵʼľµğŘŰ˰ŧęŘµğ˰ʯ˰ŐµŰù˰ŔµýùĚċʭµŎę˫ʭµģù

äŎġęùĜá˰ʭĔŞŊě˰ŗ˰ľğŘŰ˰ŏʭŰĚċ˰ěù˰ĜŞő˰āùęŘă˰ęĕ˰
ĖŒÝʭµŕãŋŎðµă˰˛µýʭŃäĂµğù˰˫Ėµģ˰ĚµÝė˰ʯĢŰùĖµŞÏ˕

ʶʼ�ʺ	ʵʴ˔˰ˉʲŔŋ˙ċ˰ěù

ʴ˰µŎ˰āùęŘăäŘáŰĖˈ˰ʲĖµőʭŎ˰äŃʭµý˰ãŗ˰Ăµğĕ˰ęĕ˰ĢµğʭþŊ˰ʭµŎù˰ʯĂµĔŰĚá˰ʭµĔŞŊě˰àµŒ×˰ěù˰ľµğŘŰ˰ˇ

˰ʯĢŰùĖŞÏ˕ʶʼ�ʴʵ˔ˉŎ˰ŏíĚŃ˰ʭŎùäĖŰʭŎĚĿ˰Ăńþµğ˰ĚâŰĖµÞŰ˰ěù˰äµőŗĚŞý˰ęĕ˰Ŕµý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰ʭĔŞŊě˰ŗ˰ľğŘŰ˰ʲ

ľğŘŰ˕˰ĕĚÝ˰ ę˫ʭÏ˰üńķ˰ěù˰ùę˰ľğŘŰ˰ŐŕùĚŞÏ˰ʭĔŞŊě˰ŉʭď˰ŐŰù˰ęĕ˰ŗ˰ĖŒĄĿĚá˰ʲʵʸ˔˰


ʵ˰µäŎ˰āùęŘăŊě˰ʯĂĔŰĚá˰ľğŘŰ˰äĄŃŗ˰ʲĖŰŘáĻ˰ęĕ˰ʭĔŞŞûʭ˰ōµŕ˰ŔÝ˰Ăŀá˰äőʭŒĔğ˰Ŕőʭē˰˛ŕù˰ʭý˰ĜŰĜķ

˕˰ľğŘŰ˰Ŕý˰Ă˙Ŗă˰ōŕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĜŰĜķ˰Ŕý˰ĩùĚĄķùĢŰùĖŞÏ˰ʯʶʼ�ʴʷ	ʴʸ˔ˉäŎ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰äŊʭďęĕĖµŰʭŎĚĿ˰ŏí˰ŗ˰ʲ

ý˰ŗĕŔľğŘŰ˕˰ĖŒĄĿʭŰ˰ùę˰ŏě˰ŏí˰ĚĠ˙ŕ˰ęĕ˰ŔőʭĄğí˰ęĕ˰


˰ĖŒĄĿĚá˰Ăńþğ˰ĚâŰĖÞŰĚý˰ęĕ˰ãŘğ˰ʲʵʸ˔˰




ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʸʺ

ʶ˰µäŎ˰āùęŘăŞŊě˰ŏʭŒĔğ˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķ˰ʲĖŰŘá˰ŏùĖµőě˰Ŕµý˰ùę˰ľµğŘŰ˰äğęĚý˰ÖŞŕ˰ŏŗĖý˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŉŘþŃ˰ùę˰ʭĔ

˕˰ĂēùĖőùĢŰùĖŞÏ˰ʯʶʼ�ʴʹ	ʵʳ˔ˉäŎ˰ŏíĚŃ˰äŊŗ˰łµŞńĐă˰ŔµĠŋċ˰ʯĕùĕ˰ľµğŘŰ˰Ŕý˰ĵʭĿĕ˰ŉʭČŎ˰ĜŰĜķ˰ʲĖŰŘá

Ŕý˰ŗ˰Ėģ˰˛ŞÞĤăğŗŞŔŋʯäŰʭµþįʭþį˕˰ʭµĔŞŊě˰ŏʭâĄµĠý˰ěù˰äµÞŰ˰ŔőʭÝĚŰě˰ãęŗùĕʯŏùĜµŞ˙Ŋùʴʷʴʺ˰ʲʴʴ�ʶʷʼ˰ʯ˔

ýäŕʭŒáä˰Őģŗę˰ʭĔŞŊě˰äáĕŘŊí˰ŗ˰ľğŘŰ˰ʭµĔŞŊě˰˫ʭµŒá˰ěù˰ŔµÝ˰ĕĚµÝ˰ĂğùŘēęĕ˰ľğŘŰ˰ěù˰ʭ˙ğę˰ĜŰĜķ˰ŗ˰Ėģ

ōĤ×ģŘÏäľğŘŰ˕˰äŒÝ˰ŔýŘă˰ĕŘē˰˫ʭŒá˰ěù˰ĖŰʭý˰ŗ˰ãĕŘý˰ęʭÝʭİē˰Řă˰ʲĂŀá˰ʭĔŞŊě˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ʲʵʸ	ʵʼ˔


ʷ˰µ˰ŏĖµŎí˰ʯŏʭőí˰ěù˰ʭĔŞŊě˰ŏĕĚÝ˰āŘķĕ˰ʯʭĔŞŊě˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãĚĨŎ˰ŏùŘőʭý˰ĂŎŦŎ˰ŏŘ×˰ãĕęùŘŎ˰Ŕý˰āùęŘă˰ęĕ

ŏĖģ˰˫ĖŰĚý˰ŗ˰ĞŋČŎ˰ŏí˰ęĕ˰ľğŘŰŕ˰ʯŏʭőě˰ĂğĕŞÖŔőŘáę˫ʭģùùãęĕ˰ʯ˫ĖĤőŊʭďäŔµÝí˰ęĕ˰ŏíĚµŃµŰāʭʶʴ˰ŗ

ʶʵ˰üŋİŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ľğŘŰ˰ŧęŘğ˰ ę˫ʭģùľČő˰äĐŊʭħ˕˰ĕęùĕĕʭýíãʯĂŞőʭĠőù˰ŉʭ˙ċʯʴʶʻʸ˰ʲʺʳ	ʺʼ˔


˰˫Ùùŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ęĕ˰ŏùĚĠŀŎ˰ŏʭŞŎˈäý˒ęˇęĕŰíũ3p.PýBTÂ Põ P÷ PÒ TÇ
P
* S
RȌ
P8 QúSPøR ,2ľµğŘŰ˕˰�ʵʶ˰ŏʭµŞý˰ŔµŰĚĴő˰ŗĕ˰ʯ˔

˰ʲ˫ĖģľŊù˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰˔ˈû˒ęˇĚĨŎ˰ĜŰĜķ˰ĕŘĨńŎ˰˔û˰ˉŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēĂµğùĚµĠŀŎ˰
ù˛ŕù˰ŏµŰĚĴő˰ĂŒµğũ

ŔĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰ŉŗùŗĚý˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ŔŰí˰ãʭŒĸŎ˰ŔÝ˰ĖőĚĴő˰ŐŰùˈŎ˰˫ʭŒÏ˰ùĖē˰Ŕý˰Ăŀá˰ľğŘŰäŌĚµý˰ĚµĨŎ˰ĜµŰĜķ˰ʯ

˖ōŒÝ˰ĂőʭŞē˰ŗù˰Ŕý˰ŔőŘâ×˰ʯ˫ĕŘ˙ő˰ĕʭ˙Ąķù˰ŐŎ˰Ŕý˰ŗ˰Ăğù˰ŐŎ˰üďʭħ˰ŗ˰ßęĜý˰ʯŘă˰ĚĠ˙ŕˇ
ŐµŰù˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭý

˫ʭáĖŰĕʯ˰Ŕ˙ŋÝ˰ěù˰ĕŘĨńŎˈäý˒ę˰ˇĂğù˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķˉęĕŊʭď˰äŔÝµŰĚĴő˰ŔµŞŎʭŎùũŔĄµĠőùĕ˰ûùŘµħʭő˰ùę˰ŉŗù˰ŗ

˰Ŕ˙ŋÝ˰ěù˰ĕùĚŎˈäý˒ę˰ˇäŎ˰ŏʭĐþğ˰ãùĖē˰ùęĚĴő˰ĂēʭŒģ˰ãùĚý˰
ĖőùĕũŰ˰ʯĎŞĐħ˰˛Űė˰ęĕ˫ʭáĖŰĕãʭŕ˰ŗ˰āùęŘă

˰ŐŰù˰ęĕ˰āʭŰùŗęĵŘīŘŎ˰˫ĕęŗíäŎ˰ĕŘģ˰äğęĚý˰āʭŖċ˰Ōʭ˙ă˰ěù˰ʭă
ĕĕĚá

˫ʭáĖŰĕ˰˔ľŊù˰ʲāùęŘăˈōŕ˰ãŗ˰ʭý˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ĕʭŖŒĤŞÏ˰ľğŘŰ˰Ŕý˰ʭĔŞŊě˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ĵʭµŒĄŎù˰ľµğŘŰ˰ʯĕŘµģ˰ĚĄĠý

ŏí˰ōýʭýęù˰ʲĂŀá˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚÝęĕ˰ŔØőíĚŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŐŎ˰Ŕý˰ęĖŃ˰ʯĂµğù˰˫ĕĚÐµğ˰ŐµŎ˰Ŕµý˰Ăğù˰Ŕőʭē˰ŐŰù

Ŏ˰ŔőŘâ×˰ĞÏäōőùŘăŌŘĤý˰äĄģě˰˛˙ķ˰ŐŞŒ×˰üÞăĚŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂőʭŞē˰ŗù˰Ŕý˰ˇ˰ʯĢŰùĖŞÏ˕ʶʼ�ʻµµʴʳ˔˰
ĕ˰˫ʭáĖµŰ

Ŏ˰ĜŞő˰āùęŘăòĂğù˰ŉŗù˰üŋİŎ˰ĖŰˉ˰Ŕ˙ŋÝ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰äŒĸŰˈäý˒ę˰ˇäŎ˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķ˰ʯùę
Ėőùĕ

˛ŕù˰ĚŞğʭŀă˰˔ûŐýù ʯã
˒
Ėğ ěù ŏʭŞþŊù ĶŎʭċ ĚŞĠŀă ęĕ ʲĂŒğäýù˰ęŘµĴŒŎ˰ŔµÝ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ĖŕʭČŎ˰ŗ˰ĎŞČő

˰ěùˈäý˒ę˰ˇʯãĚþį˕˰Ăğù˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķʯŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċʴʷʴʵʲʴʵ�ʴʳʻ˔
ěù˰ĜµŞő˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŉŘµŃ

äýù˰ŗ˰ĖŕʭČŎʯäįŘŞğ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰üŋİŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ġʭŞķ˰Őý˰ĚÞýʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʴʶ˔


ĚĠŀŎ˰ěù˰äēĚý˰ʲŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰˔ĉùµŰĚĴő˰ŔµŞŎʭŎù˰ŏũ˰ʭµČŒŰù˰ʲĖµŒŰŘá˰ŗ˰ŔµĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰ŉŗùˈû˒ę˰ˇ˰äµŒĸŎ˰Ŕµý

ˈĖŞğˇ˰ʲŏʭĤŰù˰ęŘĴŒŎ˰ŗ˰˫ĕŘýŘă˰ĚŕŘģʯĜŰĜķŗ
Ăğù˰ŐŎ˰ĖŞğ˰łŞþİă˰ŔĄþŊùˈû˒ęˇĚµý˰ŔŰí˰ęĕ˰ĜµŞő˰ĖµőŗùĖē

˰ĜŰʭċäŎĖģʭýʯãěùę˰čŘĄŀŊùŘýù˕˰
ŏʭŒČŊù˰ĩŗęʯʴʷʳʻʲʴʴ�ʷʹ˔
˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ùĖĄýù˰ĚâŰĕ˰äēĚýˈû˒ęˇ˰ʯùę

ŔĄĠőùĕ˰ĖőŗùĖē˰ĞÐğ˰ŗ˰ĜŰĜķĖőùʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˕äĿʭĨŊù˰ĚŞĠŀăʯʴʷʴʸʲʶ�ʴʶ˔
˰ŔµÝ˰ùę˰ŉŘµŃ˰ŗĕ˰äğĚþį

ĕŘĨńŎ˰äÞŰʯĕŘĨńŎ˰ãĚâŰĕ˰ŗ˰ĚĨŎ˰ĜŰĜķʯ˰˫ĕĚµÝ˰ŏʭŞý˰ùę˰Ăğù˰ĖőŗùĖēʭµŎùùŐŰù˰ġęʭµĄŀá˰ŐµĐŊ˰ě˰ŔµőŘá



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������
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ʸʻ

äŎ˰ĂģùĕĚý˰ĎŞċĚă˰ùę˰ŉŗù˰ĚĴő˰ãŗ˰ŔÝ˰ĕŘģäŎĖŕĕ˰āęʭþķ˰ʭý˰ùę˰ŉŗù˰ŉŘŃ˰ùĚŰě˰ˉˈŏùĚĠŀŎ˰ĚĄĤŞý˰ˇ˰ęĕ˰ʯ˫ĕęŗí

Ŋʭďä˰āęʭþķ˰ʭý˰ùę˰Ōŗĕ˰ŉŘŃ˰ŔÝˈŔĄŀá˰äĬĸýĖőù˰ˇðă˰Ěý˰ĂŊťĕ˰ŔÝ˰˫ĕŘ˙ő˰ŏʭŞýŞŰĖʯäµğĚþį˕˰Ăµğù˰ŉŗù˰ĚĴő

ʯŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎʴʶʺʵʲʸ�ʶʷʴ˔
˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķäŎőĖĠŰŘˈ˰ʲ˰ľµğŘŰM˰ùę˰ĚµĨŎ˰ĜµŰĜķ˰ĜµáĚŕˈû˒ę˰ˇ

˙ő˰ĕŘēäĂĠőùĕ˰ʲĂµŀá˰ĢńŞĿę˰Ŕý˰ŏùĖőě˰ęĕ˰ŔÞŒŰù˰āĕʭŖģ˰Ŕý˰
3 BSR Ɋ
P8 PÌBTù Rã Rȏ TÎBï

T
7.2ľµğŘŰ˕˰ʲʷʵ˰ŗ˰˔

˰ʲĂŀá˰˫ʭģĕʭÏ˰˫ĕʭĄğĚĿ˰Ŕý˰ŐŞŒØ˙ŕ3 BSR Ɋ
P8
P
ƤR,

TâBRÄT8.2ľµğŘŰ˕˰ʲʸʳ˰ʲĂµŀá˰˫ʭµģĕʭÏ˰˫ĕʭĄµğĚĿ˰Ŕµý˰ĜµŞő˰ŗ˰˔

3R 0 Pý TÒSRɃò.
QF P̧º ¸ Põ Q

T
Ȅ
P
² TÑ¸

P
éNôāRó Pã SP÷Rû RÌāȲRº

S
RȌ
P8 SPHR , SP÷

QüĀ RÌĀ
P
* P÷ Tä SPÞ

P
Ȱ Rő

SP
ĉɎ.2ľğŘŰ˕ʲʸʳ˔˰ĖőŗùĖē˰ĜŞő˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŔÝ

˰ùęˈû˒ęˇ˰Ŕý˰ĢĴŀŊ˰ʭċ˰ÖŞŕ˰
ŔĄĠőùĕ˰ĕŘēˈäý˒ęˇ˰ùę˰ŏʭŕʭµģĕʭÏ˰ōµğù˰äµĄŃŗ˰ʭµăĕʭķ˰ŔµÞŒŰù˰ʭµý˰ˉĕĚµÞő˰ĚŞŞļă

ŎäĖőĚý˙ŕŞŐŔőŘá˰ŔÝ˰Ăğù˰ĦĔĤŎ˰ŏŘ×˰
Ėőęùĕ˰ĚŞþĸăˈû˒ę˰ˇ˰ľğŘŰMµŒőʭ˙ŕ˰ʭµŖŒă˰ʯŏùĚþŎʭµŞÏ˰ĚŰʭµğ˰Ė

Ăğù˰ĖőŗùĖēˇ˰ʯäŰʭþįʭþį˕ʴʷʴʺ˰ʯʴʴ˰ʲʴʵʸ˔


ŔýŰĚĴő˰ěù˰ŔÝ˰äþŋİŎ˰ʯĂŀá˰ĖŰʭý˰ŉùŘŃù˰ŐŰù˰Ėńő˰ŗ˰˛ŞŋĐă˰ęĕ˰äŋÝ˰ęŘįũäŎ˰Ōʭ˙µĤĄğù˰ŉŗù˰˛µýʭŃ˰ʯĕŘµģ

˰ľğŘŰ˰Ŕý˰ûʭĠĄőùM˰ōĄŊĜµŒŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äÞŞő˰ŐŎ˰Ŕý˰Řă˰ĚŕŘģ˰ŏŘ×˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŔÝ˰ŉŗù˰ãʭŒĸŎ˰Ěŕʭĳ˰ùĚŰě˰ʯĂĠŞő

˫ĖŞőùĕĚá˰ťùŗ˰ùęùěù˰ʯŰŐŗę˙ő˰ĂőʭŞē˰ŗù˰Ŕý˰ŐŎäōŒÝ˰ĕŘµþő˰āʭµŖċ˰ŐµŰù˰Ěµáù˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰üŋİŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ęʭĸģù˰ʯ

Ŏ˰ùę˰ęʭÝ˰ŐŰù˰ĖŰʭģäŌĕĚÝŎ˰ĖőŗùĖē˰ŔÞŒŰù˰ʭý˰ʯäĖŕùŘē˰ʯäőʭµŎĚĿʭő˰ŗ˰˫ʭŒá˰ěù˰ùę˰ľğŘŰ˰ŐŎùĕ˰āʭŰí˰ŐŰù˰ĚÝė˰ʭý

ŘĐő˰Ěŕ˰Ŕýãĕěʭğ˰ùĚþŎ˰ŗ˰ÛʭÏ˰ʯĖģʭý˰ŔÝ˕˰ʲľğŘŰʵʸ	ʵʼ˰
˔˰ľğŘŰMûĕù˰ĕŘē˰ęʭĄŀá˰ŐŰù˰ęĕ˰ĂµŰĕŘþķ

ĕŘ˙ő˰ĂŰʭķę˰ʭŒĸŎ˰Ōʭ˙ă˰Ŕý˰ùęˉùŏʭĤŰùę˰ĂµŞýŘýę˰Ăŀµħ˰ŏí˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰ĕęŗí˰ùę˰ŔŊŦċ˰ōğù˰ŉŗùĕĚµÝ˰ŏʭµŞý˰ʭµă

ŔÝ˰Ăğù˰ãĖþķ˰ŗù˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰ĖŒÝ˰ĂŊťĕ˰ùę˰ĚâŰĕ˰äĠÝ˰Ėþķ˰ÜŰ˰Ĝ×˰Ŕýä˙ő˰āĕʭþķ˰äĄµğĚÏʭĄÞŰ˰ŐµŰù˰ŗ˰ĖµŒÝ

ʯäĠŋČŎ˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ûŘńĸŰ˰ŗ˰ŁʭĐğù˰ʯōŞŕùĚýù˰ĢőùęĖÏ˰ŐŞ÷íʯęùŘőťùęʭĐýʴʷʳʶʲʴʵ�ʵʹʴ˔


˨˔ĉ˨ěù˨ĕŘĨńŎˈŔˑ ˒ýˑęˎ ŏˎʭŕˎĚ˓ýˏ˨ˇŰí˨Ŕý˨ŔċŘă˨ʭýũ3PJ¸ PüR º SPô
PûPJ RúR º

T½ SPö Pû TÌ Pí
P
ò2

ęĕ˰ŏùĚĠŀŎŧęʭýŰí˰ãʭŒĸŎũʵʷĚĴő˰ʯľµğŘŰ˰ŧęŘµğŔµŰãʭŕęʭŞµĠý˫ĕùĕ˰Ŕµ÷ùęù˰ùę˰ãĖµőù˰ŗäķŘµīŘŎ˰ŔµÝ

ðă˰ùę˰ŏí˰ĜŞő˰āʭŰùŗęŞŰĖäŎ˰łŋĸĄŎ˰ʯĖŒÝˈō˒ŕˎˇŔÝ˰Ăğù˰äĠŒċ˰˛˙ķ˰˫Ėģ˰ŔĄĠőùĕ˰ĜµŰĜķ˰ĚĠ˙ŕ˰äŒĸŰ˰ˉĂğù

ĖőʭŎ˰äŃʭý˰ĕŘē˰ōŞ˙Ĩă˰Ŕý˰ōŕ˰Ěēí˰ʭă˰ŗ˰ĂĿĚá˰ęʭÝ˰ŐŰù˰Ŕý˰ōŞ˙Ĩăŗ˰ľğŘŰ˰üőʭċ˰ěù˰ʭŎù˰ˉĖĤő˰łĿŘŎ˰äŊM

ģ˰ōŞ˙ĨăðŔý˰ŗ˰˫ĕŘý˰äńŞŋĸă˰ŗ˰äőęĕ 
ĂĿĚâő ä˙Ş˙Ĩă ŐŞŒ×
ˍ
Ŧħù ʯĂ˙Ĩķ ŌʭńŎ ěù ŏĕŘýùęùĕ ĂŖċ˰ŐµŰù

äŎ˰ŐŞŒ×˰ŔŰí˰ĚŰĖńă˰āęŘħ˰ʲĕŘģ3PJRúR º
T½ SPö Pû TÌ Pí

P
ò2Ġ˙ŕ˰ʲĂĿĚá˰Ăģě˰ęʭÝ˰Ěý˰ōŞ˙Ĩă˰ĜŰĜķ˰Ě˰ŗ3TH

P
*
P
Ĉ TýB

P
Ɏ

RúSR Ɋ
P8 PH¸ PûTÎQº p

P
*P82˰ʲŔý˰ľğŘŰ˰
ĂµĿĚâő˰ōŞ˙µĨă˰ŐŞŒ×˰ʯĖŰĕ˰ġęʭáĕęŗĚÏ˰üőʭċ˰ěù˰ŔÝ˰äőʭŕĚý˰ĂŖċˈťŘµŊ˰ˇ

Ŏ˰ûùŘċ˰ĕŘē˰ãùĚýäĖþŋįĂğù˰ĽŗĘĐŎ˰ûùŘċ˰ŐŰù˰Ěý˰ŔŒŰĚŃ˰Ŕŋ˙ċ˰ęĖħ˰ŗŗ˰Ŕŋ˙ċ˰ŏĕęŗí˰ʭýˈʭµŖˎýˑ ˒ōˎŕˎŗˎ˰ˇ

˰Ŕ˙ŋÝ˰ěù˰ĢŞÏˈťŘµŊ˰ˇ˰ěùý˰ûùŘċäőŞěʭōŰĖģˉ˰łµŋİŎ˰ʭµĔŞŊě˰ōŞ˙µĨă˰ŔµÝ˰Ăğù˰ŐŞŒ×˰ŔŰí˰ãʭŒĸŎ˰ŔČŞĄőęĕ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʸʼ

Ŕý˰łŋĸŎ˰ľğŘŰ˰˫ĕùęù˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ʯ˫ĕŘý˰Ŕµý˰
Ăµğù˰ŔĄĤá˰äŀĄŒŎ˰ĜŞő˰˫ĕùęù˰ʯĭĚģ˰łńĐă˰ŌĖķ˰ʭý˰ŗ˰˫Ėģ˰ĭĚģ

ʯäőʭĐþµğ˕˰
ĖµőʭŎ˰ÛʭÏ˰ōŞ˙Ĩă˰ŗ˰˫ĕùęù˰˛ďùĚŎ˰Ŕý˰äáĕŘŊí˰äĄď˰äáĕŘŊí˰ŔőŘáĚŕ˰ěù˰ľğŘŰ˰ŐŎùĕ˰üŞăĚă˰ŐŰù

ʭċ˰ęŘĤŒŎĖŰŗʯʴʶʺʵʲʴʴ�ʶʺʴʯäŰʭþįʭþį˰ˉʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʴʵʺ˰ʭµīę˰ŌʭµŎù˰ěù˰äĈŰĖď˰˔M˰ŐŞµ˙ŕ

äŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰üŋİŎĖŒÝˉ˰ŌʭŎù˰ěù˰ŏŘŎðŎM˙ő˰ʭ˙ģ˰ʭŰí˰ʲĖŞğĚÏäŘáŞŰĖŌŘĨĸŎ˰ŏùĚþŎʭŞÏµŰí˰ĚŞµĠŀă˰ĞÏ˰ʱĖőùũ

3RúSR Ɋ
P8 PH¸ PûTÎQº p

P
*P8 TH

P
*
P
Ĉ Tý

P
Ɏ ¸ PüR º SPô

PûPJ RúR º
T½ SPö Pû TÌ Pí

P
ò PJ2ʭŎù˰ʱĂĠŞ×˰ŌM˰ʲĖőĕŘŎĚĿˈ˰Ŕµý˰ōŞ˙µĨă˰ʯĜµŰĜķ˰ĚµĠ˙ŕ

ŌʭÝ˙ő˰ùę˰ġęʭáĕęŗĚÏ˰ŏʭŕĚý˰Ěáù˰ĜŞő˰ľğŘŰ˰ŗ˰ĂĿĚá˰ľğŘŰ˰ěù˰äŰŘċäĕŰĖ˰ōŞ˙Ĩă˰ĜŰĜķ˰ĚĠ˙ŕ˰ŏŘØ˙ŕ˰ʯ

ŎäĂĿĚáŗùĚýʭŒý˰ˉĕŘý˰ŌŘĨĸŎ˰ŗù˰äŊŰŐä˙ő˰˫ʭŒá˰ĖĨŃ˰ĜáĚŕŔý˰ŗ˰ĖµŒÝŘµğãµ˙ő˰˫ʭµŒáäĕŗęˇ˕ŐýùŔµŰŘýʭýʯ

ʭīĚŊù˰ęʭþēù˰ŏŘŞķʯʴʷʳʷʲʵ�ʴʺʼʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ˉʯäĿʭµĨŊù˰ĚŞĠŀăʴʷʴʸʲʶ�ʴʶʯäµőùĚĐý˰ˉʯŏʭµŕĚþŊù

ʴʷʴʹʲʶ�ʴʹʼʯãĜŰŘď˰ˉŐŞŋńĈŊùęŘőʯʴʷʴʸʲʵ�ʷʴʼ˔
Ŕý˰ûĚķ˰ĂļŊ˰ęĕ˰ŏʭŕĚý˰ŗ˰ĶįʭµŃ˰ĂµČď˰ãʭµŒĸŎ

Ş˒þŎŐýù˕˰Ăğù˰ĂńŞńď˰ŐʯęŘĴŒŎʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊʴʷʳʸʲʴʶ�ʸʴ˔
ęʭýęĕ˰ŏùĚĠŀŎŧ˰āťʭ˙Ąďù˰ęŘÝĘŎ˰ŏʭŕĚý

˫ĕùĕ˰ãĕʭŰěĖőùˉŎ˰ěù˰ĵŦįù˰ʯęŘýĜŎ˰ŏʭŕĚýäŎ˰ŏí˰łĐĄµĠŎ˰ęʭµÝʭőě˰ĦĔģ˰ŔÝ˰ĕŘý˰äăùěʭČ˰ŏʭµ˙ŕ˰ʭµŰ˰ĕĕĚµá

ğŞĚ˫ùã˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰
ĖŒŒÝ˰ãęùĕĕŘē˰Ăģě˰ŉʭ˙ķù˰ěù˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ĂŰʭŒķ˰´ʭŞþőù˰Ŕý˰ùĖē˰ŔÝ˰ĂğùM˰ĂµŰùŗę

ęŘĴŒŎ˰ŔÝ˰˫Ėģʯ˰Ăµģě˰ęʭÝ˰Ěŕ˰ûʭÞăęù˰ěù˰ĶőʭŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰āŘþő˰ŌʭńŎäŎĕŘµģʯäµğĚþį˕ʯŏʭµŞþŊù˰Ķµ˙ČŎ

ʴʶʺʵʲʸ�ʶʷʷ˔
Ŕý˰ʭý˰ʯōŋĠŎ˰ęŘį˰ŏí˰ãŗĚµēù˰ĖµğʭŀŎ˰ŗ˰ʭµőě˰ōŰĚµĐă˰ěù˰ãĕʭµķ˰ōµŋķ	˰ĮŰùĚµģ˰ŏí˰ęĕ	

ŔýʭŖŒăäŰä˙őĕĚý˰ĢŞÏ˰ěù˰ãęʭÝ˰ŏùŘăˉŔŞÞă˰ʭă˰äőʭĠőù˰ŔĄĠċĚý˰āʭŀħ˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰ŔĄģùĖő˰ęùŘĄğù˰äŕʭá

ĉùŘŎùĐŎ˰ęĕ˰Ĝ÷ùĚĻ˰ŏʭĿŘį˰˫ĖŒŒÞģŞĮʭŕãäŎ˰ŔĄĠÞģ˰ʯ˫ĕʭŎí˰ŗ˰üğʭŒŎùĚýʭµŒý˰ˉĕŘµģŰŐ˰ōµĠČă˰ʯĕŘµĨńŎ

Ąő˰ŗ˰ʭĤĐĿ˰ĂŞĸŃùŗĂµğù˰ãŗĚµēù˰ŗ˰ãŘµŞőĕ˰äáĖőě˰ęĕ˰ŏí˰ÛʭŒĄĤďŗ˰ĊŰʭŗ˰ʯāŘµþő˰ŘµăĚÏ˰ęĕ˰ōµĠČă˰ŐµŰù

Ŏ˰đę˰äŖŊù˰üŞĻ˰ĽʭİŊù˰ŗ˰Ă˙ĨķäĖŕĕʯäőʭĐþğ˕˰
ʯĖŰŗʭċ˰ęŘĤŒŎʴʶʺʴʲʴʴ�ʶʺʸ˰ōµĠČă˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰˔

äŎ˰ĕŘŖĤŎ˰ŗ˰ŐŞńŰ˰ʯĽŘĤÞŎ˰ōŋķ˰äķŘő˰ŔŰʭğ˰ęĕʯäŰʭþįʭþį˕˰ĕĕĚáʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʴʵʼ˔
˰ĚŞµğʭŀă˰ęĕ

˛ŕùŔý˰ĂŒğĠá˰āęŘħğʭŀă˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚĄŞĚģŞŔĸōÝĜŞőŏŘŎùĚŞÏ˰äăʭŰùŗę˰ĢŞýŗˈŔˑ ˒ýˑ ęˎ ŏˎʭŕˎĚ˓ýˏˇ˫Ėµģ˰čĚİŎ˰ŔµÝ

ŏí˰ěù˰äēĚý˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕäŎ˰ ę˫ʭģù˰ʭŕ
ĕĕĚá

ŏʭŞŎ˰ěù˛ŕù˰ĚŞğʭŀăĂŒğ˰ęĕ˰ʯĚŞĠŀă˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùŗ˰ʲ˫ĖµŎí˰ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċˈŔý˰ľµğŘŰ˰ęʭµŒÝ˰ʯ˫ʭµŒá˰ĖµĨŃ

ľğŘŰ˰ãù˰ŔÝ˰ĖŎí˰ŏʭ˙ğí˰ěù˰äŰùĖő˰˫ʭâőí˰ʯĂĠĤő˰ʭĔŞŊě˫ĖőĚÏ˰ĖŒőʭŎùã˰ʯ˫Ėµģ˰˫ĖµŒÝ˰ĢŰʭµŕĚÏ˰ŔµÝ˰ġʭµþő

ĕ˰ûŘńĸŰ˰˛Þģ˰Ŕý˰ùę˰˛Ş÷ùĚþċ˰˫ʭâőí˰ʯĂĿĚâő˰ĖŒÏ˰ùĖő˰ŐŰù˰ěù˰ľğŘŰŰĖŎ˰ŏʭŕĕ˰Ŕý˰ĂĤâőù˰ŔÝäĕĜá˰ľµğŘŰ˰ʯ

Ėģ˰ĉęʭē˰ĢőʭĄĤâőùĚğ˰ěù˰āŘŖģ˰ŗ˰ĖŰĕ˰ùę˰ Ě˫ĴŒŎ˰ŐŰù7ʴ5ʯäįŘŞğ˕ęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊùʯʴʷʳʷʲʷ�ʴʶʯãĚµþį˰ˉ

ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċʲʴʷʴʵʲʴʵ�ʴʴʴ˔˰ˉ˰äēĚý˰ęĕ˛ŕù˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰ĚâŰĕ˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ĂŒğMŒþŎäĚý˰Ķµ˙į



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʹʳ

Ŋě˰ĮğŘă˰Ăý˰ŏĖőʭģŘÏ˰ěù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ĞÞĸŊʭý˰ŗ˰ľğŘŰ˰Ěý˰ʭĔŞŊě˰ĖĨŃ˰ŗŞʭĔŔµý˰ŐĔµğ˰ŔµÝ˰˫ĖµŎí˰ŏʭµŞŎ

ęĕ˰ľğŘŰŎ˰Ŕő˰ŔÝ˰äĄý˰ěù˰Řă˰ʲĂŀá˰ŌʭâŒŕ˰ŐŰùäĕęŘēŎ˰Ŕő˰ŗäĖŎʭģíùĖē˰ěù˰ŐŎ˰ŗ˰äŒÞŞŎ˰ŌĚģã˰ŔµÝ˰ĕŘē

ő˰ŌĚģ˰ʯĂğù˰Ěĳʭő˰ŗ˰Ėŕʭģʱōģʭý˰ŔĄģùĖ7ʵ5ʯōŞĸőŘýù˕ŞŋďĀ´ʭŞŀħšù˰āʭńþį˰ŗ˰´ʭŞŊŗťùʯʴʼʹʺʲʷ�ʵʶʶ˰ˉ

ʯäįŘŞğʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʴʶ˰˔

Őýù˫ĕĚÝ ˛ńő Ŕþ˒ŒŎ Őý üŕŗ ěù ĒŞĤŊùŘýù ŗ ęĘŒ˙Ŋù˰ʭµĔŞŊě˰ŗ˰ľµğŘŰ˰ŏʭµŞŎ˰äĄµğĕ˰ʯāŘµŋē˰ŌʭâŒŕ˰ʲĖőù

˰ʲĕŘý˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äőùĚþķ˰ŏʭýě˰Ŕý˰ŏí˰ãŗę˰ŗ˰ĂģùĖő˰ŏĖý˰ŔÝ˰Ėģ˰˛÷ʭďˈ˰ʭŰíý˰äĨĔģ˰Ěŕ˰Ěý˰ŔÝ˰äĠÝŔØőí˰Ŕ

Ŕ˙ŕ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰ĖŒőʭŎ˰Ăğù˰üŃùĚŎ˰ʯ˫ĕĚÝý˰ʭċäĚþēĂğù˰ˇĖķę˕˰ʲʶʶ˔
˰ęŗĕ˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰Ăğĕ

ĖőĖőʭŎ˰ʭŖŒă˰ ę˫ʭýŗĕ˰ŗ˰ĖŒĄĤáěʭý˰ĕŘē˰ŉŗù˰ãʭċ˰Ěý˰ŗĕ˰ŏí˰ŗ˰Ėģˉ˰ŏʭµýě˰Ŕý˰ŏí˰ãŗę˰Ěý˰ʯĖģ˰Ěŕʭĳ˰Ăğĕ˰ ę˫ʭýŗĕ

˰ʲĕŘý˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äőùĚþķˈäőʭőʭþŖâő ʭ˙ģ Ěý
ˍ
ʭĸİŃ ŗ˫Ėģ˰ŔĄģʭ˙áʭáĖŒµĠŰŘő˰ŔµÝ˰ãęùŘµáęĜý˰ŏʭâĄµģĚĿ˰Ėőùŏ


ĖŒĄĠŕ˰ʭ˙ģ˰ŉʭ˙ķù˰ˇęʭİŀőù˕˰ʲʴʳ	ʴʴ˰ŌŘµğ˰ŔµþăĚŎ˰
ĖŒĄµĤáěʭý˰ĕŘē˰ŉŗù˰ãʭċ˰Ěý˰ŗĕ˰ŏí˰ŗ˰Ėģ˰ęŗĕ˰Ăğĕ˰˔

˰ʲ˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äőùĚþķ˰ŏʭýě˰Ŕý˰ŏí˰ãŗę˰Ěý˰ŔÝ˰Ėģ˰Ěŕʭĳ˰Ăğĕˈ˰ ę˫ùŘµ˙ŕ˰ŏí˰ŔµÝ˰ùĚµ×˰ʯĖŰŘĤŎ˰ÜŰĕĜő˰ʭőě˰Ŕý˰ŗ

Ăğù˰äŕùę˰Ėý˰ŗ˰Ăģě˰ˇ´ùĚğù˕˰ʲʶʵ˰˔˰ŗ˰ĖŒĄµĤáěʭý˰ĕŘē˰ŉŗù˰ãʭċ˰Ěý˰ŗĕ˰ŏí˰ŗ˰Ėģ˰ęŗĕ˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭŞŎ˰ěù˰Ăğĕ

˰ʲĕŘý˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äőùĚþķ˰ŏʭýě˰Ŕý˰ŏí˰ãŗę˰Ěý˰ŔÝ˰Ėģ˰Ěŕʭĳ˰Ăğĕ˰ŌęʭŖ×˰ŔþăĚŎ˰ęĕˈ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãěŗę˰ěù˰ĖŞğĚĄý˰ŗ

Ŕý˰ŏíŘğãŎ˰˫ĖőùĕĚáěʭý˰ùĖēäŘģŰĖŔý ŔØőí ˔ġˑùĕʭÏ˕ äĠÝ Ěŕ Ŕý ĞÐğ ʯ˰ŗ˰ĕŘµģ˰˫ĕùĕ˰ʯŌʭµ˙ă˰ʯ˫ĕęŗí˰Ăğĕ

˰ĕęŘŎ˰ŏʭőíĖŰĚŞá˰ä˙ő˰ęùĚŃ˰ōĄğ˰ˇĚ˫ńý˕˰ʲʵʻʴ˔ˉʯäįŘŞµğ˕˰ĂµĔŰĚá˰ĝĚµă˰ʭµý˰ľµğŘŰ˰ĞµÏęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊù

ʴʷʳʷ˰ʯʷ˰ʲʴʷʯãĚþį˰ˉʯŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċʴʷʴʵ˰ʯʴʵ˰ʲʴʴʶ˔


ŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ŐŰù˰ęĕ˰ĜŞő˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ùę˰äăʭŰùŗę˰ ę˫ʭý˰ˉĖőù˰ùę˰ĚâŰĖµ˙ŕ˰ĖµĨŃ˰äµĄŃŗ˰ʲ˫ĖµŎí˰ä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ęĕ

ĖŰĕ˰Łʭăù˰ŔģŘá˰ęĕ˰ùę˰ûŘńĸŰ˰āęŘħ˰ľğŘŰ˰ĖőĕĚÝäŎ˰ŗ˰ĖµŰĜá˰äµŎ˰ĂµĤâőù˰ŔµÝ˰äŊʭµď˰ęĕ˰ʯ˰ãù˰ʲĂµŀá

Ăğù˰˫Ėģ˰Ăþć˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ŏʭ˙ğí˰ęĕ˰Řă˰Ōʭő˰ľğŘŰˉ˰ĞÏ˰ʱäģʭý˰ŏùęʭÝʭőě˰ěù˰ŐŞŎě˰ãŗę˰ęĕ˰äŕùŘē˰äŎ˰ʭŰí

ʯä˙Ń˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ʭİē˰ŔÝ˰ĂĠőùĕ˰ľğŘŰʯä˙Ń˰ĚŞĠŀăʴʶʹʺʲʴ�ʶʷʴ˔˰
˰ŏʭŞĸŞµģ˰ěù˰ãĚµâŰĕ˰ĚŞµğʭŀă˰ęĕ

˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ʲĂğù˰˫ĖŎíMŘē˰ûʭĐħù˰ěù˰äÞŰ˰ěùęʭýęĕ˰ŌĕĚŎ˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ŉùòğ˰ĕŧ˰ŔŰí3RúBSR Ɋ
P8 PH¸ PûTÎQº p

P
*P8 TH

P
*
P
Ĉ Tý

P
Ɏ2

Ŏ˰Ŕ×äŘáŰĖŒäŎ˰ʲĂŀá˰ãùŗę˰ʱŊʭď˰ęĕ˰ĖŰĕ˰ùę˰ûŘńĸŰ˰āęŘħ˰ĖŒŰŘáäµŎ˰ĂµĤâőù˰ŔÝäĜáµŰĖ˰ŌʭµŎù˰
M

ŐŰù˰ʲĕùĕ˰ĒğʭÏŏí˰ŔÝ˰ŔőŘáʭŕäŎ˰ŗ˰ĂµğʭēĚý˰ŐŞµý˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĖµŰĕ˰ùę˰ʭµĔŞŊě˰ľµğŘŰ˰ŔÞŋý˰ˉĂĠŞő˰ĖŒŰŘá

Ŕ×ęʭÏùããŗę˰ŔýʯäģʭŞķ˕˰
ĖŒŞþý˰ŉʭď˰ŐŰù˰ŔýùĚŎ˰Ăý˰ŔÞŒŰù˰ěù˰Ōęùĕ˰ŌĚģ˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĂēùĖőù˰ĕŘē˰Ăý˰ĚŞµĠŀă

ʯäµµģʭŞķäµµý˰ʯʭµµăʵ�ʴʺʷ˰ʯäµµőùĚĐý˰ˉʴʷʴʹʲʶ�ʴʹʸʯäőʭĐþµµğ˰ˉʯĖµµŰŗʭċ˰ęŘµµĤŒŎʴʶʺʵ˰ʯʴʴ˰ʲʶʺʹ˰ˉ

ʯäŰʭþįʭþįʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʴʶʳ˔




ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʹʴ

Ėńő˨ŗ˨˛ŞŋĐăāʭŰùŗę

ŏíĚŃ˰ʭý˰ĩęʭĸă˰ʲōÞĐŎ˰ʯŏíĚŃĚăŰŐőʭ˙ŋĠŎ˰ûŘĄÞŎ˰ĖŒğŔý˰ĚµŞŞļă˰ŗ˰ľŰĚĐă˰ŏŗĖý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭ˰ʭµŎ˰Ăµğĕ

ĕ˰ĚŎù˰Ěŕ˰ęʭþĄķù˰ÛŦŎ˰ŗ˰˫ĖŞğęŰĚâ˫Ėµ÷ʭŎ˕˰Ăğù˰ʲʷʻùę˰ŏí˰ęĕ˰˛µįʭý˰ŗ˰˔˫ĂŋµĨĿ˕˰ĕęùĖµő˰ʲʷʵ˔
ŐµŰùěù˰ʯŗę

˙ő˰ĂŞČď˰ʯŏíĚŃ˰ľŊʭĔŎ˰ŐĔğäŰĖýʭ˫ĕùĕ˰ùę˰ĕŘµ˙Œŕę˰ŐµŰù˰ĕŘµē˰ŏùŗĚŞÏ˰Ŕý˰ʯŏʭŎʭŎù˰ŗ˰ĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰ÖŞµŕ˰ŔµÝ˰Ėµőù

ĠĄŒŎ˰ŏʭőí˰Ŕý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ľŊʭĔŎ˰ĆŰĖďʯäŒŞŋÝ˕˰ĖőěʭĠő˰üʯäĿʭÞŊùʴʶʹʶʲʴ�ʹʼ˔
˰ŏíĚµŃ˰ʯęʭŞĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

ŎäʭŎĚĿŰĖ˰ʭĔŞŊě˰ĵŗĚĤŎʭő˰ĂğùŘēęĕ˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ľğŘŰ˰ʲý˰ʭµý˰Ėµŕĕ˰ŏʭµĤő˰ãŗ˰Ŕµý˰äŋŰʭµ˙ă˰ŐŰĚĄ˙Ý˰ŔÞŒŰù˰ŏŗĖ

˰ʲĕĚÝ˰ĕę˰ōÞĐŎ˰ŉťĖĄğù˰ŗ˰ãŘŃ˰łİŒŎ˰ʭý˰ùę˰ãŗ˰ĂğùŘēęĕ˰ĂŞĸįʭŃ˰ŗ˰ĂďùĚħ˰ŉʭ˙Ý3
P8 QúBSPøR , ĕP¯. P7¸ Pä Põ PF¸

P
ìS

RȌ
p.PýTÂ Põ P÷ PÒ TÇ

P
*2ľğŘŰ˕˰ʲʵʶ˔
Ŧ÷ʭµŃ˰ĢŕŘµÞő˰ęĕ˰ãěùę˰ĚµĔĿ˰ŗ˰äµğŘį˰ĒŞģ˰ŏʭµŞý˰ùŗęʭµő˰āʭµŖŞċŘă˰ŐµŰù˰ŏ

äŎŏí˰ŏĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ŔÝ˰ĖŒŒÝŏí˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰Ŕý˰ĖğĚý˰Ŕ×˰ĂĠŞő˰ŔĄĠŰʭģ˰ʭŕʭŕˉŔăŘÝ˰ŐŰù˰ľµğŘŰ˰āĚµĬď˰ŏùĚµÞĿ

MäŎ˰ōŖĄŎ˰ĕùĖŰŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ùęŊʭď˰ęĕ˰ĖŒŒÝäŏíĚŃ Ħ˒őĝʭğù Ěý ŔÝ7ʶ5ʭâ˙ŕµý˰Ŕý˰ʭĔŞŊě˰ʭă˰ùĖē˰ěù˰ŏäŕʭµŒáä

˫ĕùĕ˰äŕùŘá˰ŗùʯäğŘį˕˰ĖőùŏʭŞþĄŊùʯäý˰ʯʭăʹ�ʴʵʵ˰ŗʴʵʶʯãěùę˰ĚµĔĿ˰ˉʯĚµŞþÞŊù˰ĚŞµĠŀĄŊùʴʷʵʳʲʴʻ�ʷʷʳ˰ˉ

ʯãěùę˰čŘĄŀŊùŘýùŏʭŒČŊù˰ĩŗęʯʴʷʳʻʲʴʴ�ʸʶʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ˉʯäĿʭĨŊùʴʷʴʸʲʶ�ʴʸ˔


ŘŎí˰ʯüŕĘŎ˰ŗ˰ŐŰĕ˰Ěŕ˰ãĕʭńĄķù˰āʭ˙ŋĠŎ˰ʲãĕʭńĄķù˰āʭ˙ŋĠŎ˰ʭý˰ĩęʭĸăě˫ʭŕäŰ˰˛µŕù˰ãùĚµý˰ŔµÝ˰Ăğù

ĂµĠŞő˰ĜŰʭµċ˰ŏʭµőí˰ĚµĴő˰ěù˰ŏí˰ęĕ˰ĖŰĕĚă˰ŔÝ˰˫Ėģ˰āʭþćù˰ŏʭŒ×˰ŐŞ÷í˰ÜŰˉŕ˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ŔµőŘ˙ő˰ãùĚµýŞÖ˫ʭµá

˙őäĘÏŰĖőĚŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŔÝNĕŘģ˰äŕʭŒá˰üÞăĚŎ˰ʯŗŔµý˰ŔĸŞµģŕŞÖŗęã˰Ŕµ˙÷ù˰Ŕµý˰ùę˰ĂµĠŰʭģʭő˰ĂþµĠő˰ʯ

ŌŘĨĸŎE˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰ĕŘēM˙őĚýäŒýʭă˰ĖʯäĠŋČŎ˰ʲÛ
ę˕ťùęʭĐýʯęùŘőʴʷʳʶ˰ʯʴʴ˰ʲʺʵ	ʺʷ˔


Ăğŗù˰ŌʭńŎ˰ʭý˰üğʭŒĄŎ˰ĞÝ˰Ěŕ˰ãùĚý˰ŏʭŕĚýˉĂµğù˰äµŖŊù˰ûùĘķ˰ŏʭŕĚý˰Ėģʭý˰ĽŘē˰ĂŊʭď˰ęĕ˰Ěáùˉ˰ęĕ˰Ěµáù

˰ŔµÝ˰äőʭµŕĚý˰ŐµŰù˰
Ăµğù˰äµŖŊù˰ĕŘŖģ˰ŏʭŕĚý˰Ėģʭý˰ĂþĐŎ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰Ěáù˰ŗ˰Ăğù˰äŖŊù˰ûùŘć˰ŏʭŕĚý˰Ėģʭý˰ʭċę˰ŌʭńŎ

˰ľğŘŰMþį˕˰Ăğù˰äŖŊù˰ĕŘŖģ˰ŏʭŕĚý˰ûʭý˰ěù˰ĕĚÝ˰Ûęĕ˰ùę˰ŏíʯäŰʭþįʭʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʴʶʶ˔˰
˰ŏí˰Ěµý˰˫ŗŦµķ

˰ľğŘŰM˰˫ĕŘý˰äŖŊù˰Ă˙Ĩķ˰ŌʭńŎ˰ãùęùĕ˰´ʭŞþőù˰Ōʭ˙ă˰ĖŒőʭ˙ŕ˰ĜŞőŔÝŎ˰Ĳŀď˰äŕʭŒá˰Ěŕ˰ěù˰ùę˰ŗùäÝ˰
ĖµŒ˰ŌʭµńŎ˰ŐµŰù

ĆŰĖď˰ŏùĚĠŀŎ˰ěù˰äēĚý˰ŔØőí˰ŗ˰ʭČÝäŎ˰ùĚáŔý˰ãŗ˰ŔÝ˰ĖŒŰŘáŘğã˰ōŞ˙µĨă˰ŏí˰ŌʭµČőù˰Ěý˰ŗ˰ŔĄĿʭŰ˰ĢŰùĚá˰ĂŞĨĸŎ

Ŏ˰ōŕäáŞĕĚŎ˰ōŕ˰ŏí˰ˉ˰ŌʭµńŎ˰Ŕµý˰ĂĠŞő˰ŔĄĠŰʭģ˰äĠÝ˰ŐŞŒ×˰ʯ˫Ėģ˰˫ĕĚ˙ģ˰ŏʭŕʭŒá˰ŐŰĚăĖý˰ùĖē˰ŐŰĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰äĄŞĨĸ

˰ľğŘŰ˰ěù˰Ěáù˰
ĖğĚý˰ĂŊʭğę˰ŗ˰āŘþőMÜ×ŘÝĚăŰŐŎ˰Ěğ˰äģĜļŊäĕěŎ˰Ěþē˰ŏí˰ěù˰ŏíĚŃ˰ʯäĕùĕˉ˰ŔµÝ˰äŊʭµď˰ęĕ

Ăğù ˫ĖőùŘēĦ
ˎ
ŋĔŎ ùę ŗùĢŰʭŒć ŌʭńŎ ęĕ
Ŏęĕ

ˍ
ʭĸİŃĞÏäŰýʭŞōÛʭµőĚİē˰Ğµý˰˫ʭµâŰʭċ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ľµğŘŰ˰ŔµÝ˰ʯ

ùĚýʭŒý˰ˉĂĠŞő˰ŔĄēʭğ˰ŌĜķ˰ŏʭþďʭħ˰ěù˰Ĝċ˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰äăĖŕʭČŎ˰ĕŘē˰Ğŀő˰ʭý˰ŗ˰˫ĕùĖő˰Ăğĕ˰ěù˰ùę˰ŌĖŃ˰āʭþćŰŐ˰ÖŞµŕ

˰ľµğŘŰ˰Ă˙µĨķ˰ĽŦēĚµý˰ŔµÝ˰äµĄŰùŗę˰Ěŕ˰ŗ˰˫ĕĜő˰Ěğ˰ʯĖģʭý˰ľğŘŰ˰ĽĚį˰ěù˰˫ʭŒá˰Ěý˰ōŞ˙Ĩă˰ŔőʭĤő˰ŔÝ˰äŰʭİē

ʯãĚĤĔŎě˕˰Ăğù˰ĕŗĕĚŎ˰ʯĖģʭýʯĽʭĤÞŊùʴʷʳʺʲʵ�ʷʸʺ˔




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������
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ʹʵ

āʭŰùŗę˨äğęĚý˨˔ĕý˨ŐŕùĚŞÏľğŘŰ˨äĄĤŖM

Űí˰˛Űė˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ĚŞğʭŀăũ3RHJ QÌ
SRù PêQȩ TH

P
*
P
Ĉ Tý

P
Ɏ Pè QÑýĀ PÆɋR8

QÌRÄ
P P
Ą

S
RŔR, Tô

QûýQº
P
* PF¸

P
ì QƷRä

T
ò. R½

P
ó PØ

P
é ¸ SPö

P
Ɏ PJ2ľğŘŰ˕˰ʲ

ʼʷ˰äăʭŰùŗę˰˔˫ĕęŗí˰Ėőù˰ûŘńĸŰ˰ŔÝM˰ľğŘŰ˰ãŘýM
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰Ōʭ˙µĤĄğù˰ĕʭµŰě˰ęʭŞĠý˰ŔŋħʭĿ˰ěù˰ùę˰ęĕ

˛ŕù˰ĚŞğʭŀă˰ʲ˫ĖŎí˰ĂŒğäŎʭâŒŕŔÝōŞŕùĚýùM˰ŗù˰Ŕµý˰ĂµĤŖý˰ěù˰äµŒŕùĚŞÏ˰ĖµőŗùĖē˰ʯĖµŒĄēùĖőù˰Ģăí˰ęĕ˰ùę

˰ŏí˰ŗ˰ĂµĔŰŗí˰ľµğŘŰ˰ŏĕĚµá˰Ŕµý˰ùę˰ŏí˰ûŘµńĸŰ˰ŗ˰ûŘµńĸŰ˰Ŕý˰ŁʭĐğù˰ʯŁʭĐğù˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ōŞŕùĚýù˰ŔÝ˰ĖőʭģŘÏ

ŔµŊŘŊ˰ěù˰ùę˰ŐŕùĚµŞÏ˰ŏí˰ľµğŘŰ˰ŗ˰ĕŘý˰ŗù˰ŏĕĚá˰ęĕ˰˛ďùĚŎ˰Ōʭ˙ă˰ęĕ˰ŐŕùĚŞÏùãĚ˫µńőùã˰ŐµŰù˰ʲĂµŀá˰ŗ˰ĕęŗíęĕ

˰Ěý˰ùę˰ŐŕùĚŞÏäŎ˰ʭŒŞý˰ʯĖŰěùĖŒŞý˰ŌęĖÏ˰ōĤ×˰ãŗęĕŘģˉŊʭď˰ęĕ˰ûŘńĸŰ˰ĞÐğä˰ʯĕŘµý˰ŏʭµĸŒÝ˰ŐŞŎěĚğ˰ęĕ˰ŔÝ

ŗù˰ŐŕùĚŞÏ˰ãŘýùę˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĕĚÝ˰Ōʭ˙ĤĄğù3
Pè QÑýĀ PÆɋR8

QÌRÄ
P P
Ą

S
RŔR,2ʯäįŘŞµğ˕ʯęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊùʴʷʳʷʲʷ�ʶʷ˰ˉ

ʯãěùęüŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎʯʴʷʵʳʲʴʻ�ʸʳŐµýù˰ěù˰ĽŦĄµēù˰ä˙Ý˰ʭý˰ŏʭĄğùĕ˰ŐŞ˙ŕ˰˔˫Ėµģ˰˛µńő˰ĝʭµþķ˰Ăµğù

ʯäįŘŞğ˕ʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʶʷ˔
˰ãŘµý˰ʯûŘµńĸŰ˰ŔŋµħʭĿ˰ŏí˰ěù˰ŔµÝ˰äĄĿʭµĠŎ˰ęùĖµńŎ˰ęĕ˰ĚŞĠŀă˰˛ŕù

˫ĕĚÝ˰ĽŦĄēù˰ʯĕĚÝ˰Ōʭ˙ĤĄğù˰ùę˰ľğŘŰʯäįŘŞğ˕˰ĖőùʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʶʸ˰ˉʯãĚþįʯŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċ

ʴʷʴʵʲʴʶ�ʶʻ˔


ŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀăġęùĜá˰ ę˫ʭý˰ŐŰù˰ęĕ˰ĜŞő˫ĕęŗí˰ùę˰äŰʭŕőŘ˙ő˰ãùĚý˰ˉĖőùʲŔ˰ěù˰äµŀĸċ˰˛µĬŀŎ˰ʯä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ęĕ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùMäŎ˰ĂŰùŗęŔµŎʭċ˰˛µŞ÷Ěþċ˰ʯĖµģ˰ŔĄēŗĚĿù˰ōŞŕùĚýù˰ŏĖőùěŘğ˰ãùĚý˰Ģăí˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ʲĖŒÝùã˰ěù

˰ľğŘŰ˰Ŕý˰ŔŎʭċ˰ŏí˰ʯĖŞőʭğĚő˰ęùěí˰ùę˰ûʭŒċ˰ŏí˰ŔÝ˰ĕęŗí˰ĢăĚĬď˰ãùĚý˰ĂĤŖýMĖŞğęŗ˰˫ùĚµ˙ŕ˰ŏʭµŒØ˙ŕ

˰ľğŘŰMʭÝ˰ŏŘ×˰ŗ˰ĕùĕ˰ŏùęĕùĚý˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ŔÞŒŰù˰ʭă˰ĕŘý˰ŔŋħʭĿ˰ěù˰ùę˰ŏí˰ãŘý˰ûŘńĸŰ˰ʯĖŎí˰ŏŗĚŞý˰ĚĨŎ˰ěù˰ŏùŗę

ʯä˙Ń˕˰
ĕĚÝ˰Ōʭ˙ĤĄğù˰ĕʭŰě˰ęʭŞĠýʯä˙Ń˰ĚŞĠŀăʴʶʹʺʲʴ�ʶʸʸʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ˉʯäĿʭµĨŊùʴʷʴʸʲʶ�ʷʸ˰ˉ

ŐýùʯŔŰŘýʭýʯĶŰùĚĤŊù˰˛ŋķʴʼʹʹʲʴ�ʸʶ˔


Ėńő˨ŗ˨˛ŞŋĐăāʭŰùŗę

Ŀ˰ùę˰ãŗ˰äµģʭČő˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµŀĸċ˰˛µĬŀŎ˰ʯä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŏʭĄğùĕ˰ŐŰù˰äŋħù˰ãŗùę˰üŕĘµ˙Ŋù˰Ėµğʭ

äŎ˰ĕʭµ˙Ąķù˰˛µýʭŃ˰ĚµŞĻ˰ŗ˰ûĚİĬŎ˰ùę˰ĢăʭŰùŗę˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎʯäµģʭČő˕˰ĖµőùĕʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċęʴʷʴʹ˰ʲ

ʷʴʹ˔
ĽĚħĂĐħ˰ěù˰ĚĴő˰
ĕęùĕ˰ãĚĄµĤŞý˰ĦµĐŀă˰ŗ˰äµğęĚý˰ãʭµċ˰āʭµŰùŗę˰ŐµŰù˰ãùŘĄĐŎ˰ʯĖŒğ˰ōńğŗ

˰ĕŘĨńŎěù3
Pè QÑýĀ PÆɋR8

QÌRÄ
P P
Ą

S
RŔR,2ľğŘŰ˕˰ʲʼʷ˔˰ûŘµńĸŰ˰āĚĬď˰ěùMŏęʭµńŎ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŏí˰ŏʭµŎě˰ʭµý

ŏʭĤŰùÜŰĕĜő˰ʯäŖŊù˰ŌʭŖŊù˰ĂĿʭŰęĕ˰ʭý˰ùę˰ľğŘŰ˰ŉʭħŗ˰ŏĖģŔµýęŘįĖµőʭ˙ŖĿ˰ŔµŰʭŒÝˉãŘµý
ˍ
ʭµĸŃùŗ ŔµÞŒŰù Ŕµő

˰äőʭµŞý˰ľµğŘŰ˰ŐŕùĚµŞÏ˰ãŘµý˰Ōʭ˙µĤĄğù˰ĶµŃùŗ˰ęĕ˰
Ėµģʭý˰˫ĕĚµÝ˰Ōʭ˙µĤĄğù˰ùę˰ľğŘŰ˰ŐŕùĚŞÏ˰ãŘý˰ʭŰ˰ľğŘŰ

ŔŰʭŒÝľČő˰äĐŊʭħ˕˰Ăğù˰ŔőŘáĕʭýíãʯĂŞőʭĠőù˰ŉʭ˙ċʯʴʶʻʸ˰ʲʵʷʻ˔
˰ŏùĖý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŔµÝ˰ĂµĠŞő˰ʭµŒĸŎ

˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰Ōʭ˙µĤĄğù˰ùę˰ŏí˰ŏʭµĸŒÝ˰ĚµŞÏ˰ʯŐŕùĚµŞÏ˰ŏĕʭĄµğĚĿ˰łµŰĚį˰ěù˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰äħʭē˰ãŘý˰ãùęùĕ˰ľğŘŰ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʹʶ

ʯäőʭĐþğ˕ʯĖŰŗʭċ˰ęŘĤŒŎʴʶʺʵʲʴʴ�ʷʹʷ˔
˰ĜŞő˰äēĚýäŎʲĖŒŰŘá˰ˉĕŘµý˰ŔőʭµĤő˰Ŕµğ˰ľµğŘŰ˰ŐŕùĚµŞÏ˰ęĕ

˫ʭ×˰ŏʭŰĚċ˰ęĕ˰ŏùęĕùĚý˰ûĘÝ˰Ěý˰˛ŞŊĕ˰äÞŰľğŘŰ˰ŐĄēùĖőùMˉŌŗĕʯý˰Ěý˰˛ŞŊĕäŕʭŒáä˰ŏʭµŰĚċ˰ęĕ˰ľğŘŰ

ʭĔŞŊě˰ʭý˰˫ĕŗùĚŎŗŌŘğʯûŘµńĸŰ˰ŏĖµģʭŒŞý˰üþğMʯãĚµþį˕ʯŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċʴʷʴʵʲʴʵ�ʼʻʯãĜŰŘµď˰ˉ

ʯŐŞŋńĈŊùęŘőʴʷʴʸʲʵ�ʷʴʻʯäğŘį˰ˉʯŏʭŞþĄŊùäý˰ʯʭăʹ�ʴʴʴ˔
ŏíʭŕ˰ŐŞµĻŗęĕ˰ŏŘē˰Ŕý˰ŔÝ˰äŒŕùĚŞÏ˰ĖőĖńĄĸŎ

˫Ėģ˰ ę˫ʭÏ˰˫ĕŗùĚŎ˰ŏʭŰĚċ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŒŕùĚŞÏ˰ěù˰ĚŞĻ˰ʯĖģ˰ŔĄĤĻíŗÏ˰ʭý˰āŗʭµŀă˰ĕĚÝ˰ʭŒŞý˰ùę˰ûŘńĸŰ˰ŔÝ˰äŒŕùĚŞ

ʯäþįĚŃ˕˰ĂģùĕŏíĚńŊù˰ŌʭÞďť˰ĶŎʭČŊùʯʴʶʹʷʲʴʳ�ʴʸʳ˔
ĂµĠŞő˰ĎŞĐµħ˰ĚĴő˰ŐŰùˉ˰ŏʭµ˙á˰ŏʭµőí˰ùĚµŰě

˫ĕĚÝ˰ęŘĴŒŎ˰ŐŕùĚŞÏ˰ÜŰ˰ĕęŘŎ˰Ŕğ˰ęĕ˰Ėőù˫ĕŘýŊʭď˰ęĕ˰ʯä˰ĜŞő˰ŏí˰ĕŘē˰ŔÝ˰Ăğù˰čĚİŎ˰ŐŕùĚŞÏ˰Ŕğ˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ŔÝ

ĕęùĖő˰ĂŞķŘīŘŎˉ˰ľğŘŰ˰äăŘÞŋŎ˰ŏĖý˰ŔÞŋýMŏí˰Ŕý˰ěù˰ĖµŰʭý˰ŐĔµğ˰ĚµâŰĕ˰Ŕµý˰
Ăµğù˰˫ĖŞĤĔý˰ÛĚþă˰ʭŕ

Ŕý˰ŗ˰ĂĿę˰ĚăùĚĿ˰ŐŕùĚŞÏ˰ãĚŕʭĳ˰ãʭŒĸŎ˰
ĕĚÝ˰ŔċŘă˰ʯĂğù˰ŔĄŀŖő˰ĲŀŊ˰Ěŕʭĳ˰ãùęŗ˰ŔÝ˰äŒįʭý˰ãʭŒĸŎ

˔µŕ˨ũŖċùŘŎ˨āʭŰùŗęľğŘŰMʭýęĖÏ

˰ľğŘŰ˰ŉʭþńĄğù˰äâőŘâ×M˰ûŘńĸŰ˰ġęĖÏ˰ěùMĽŦĄēù˰ĕęŘŎ˰ʯŉʭħŗ˰ŏʭŎě˰ęĕĚµĠŀŎ˰ŏʭŞŎ˰ĚĴőù˰ŏ

Ăğù˰ŐŞńŰĚĿŗäēĚý˰ęĕĶýʭŒŎʯ˰ľğŘŰ˰ĚþÞăM˫ĕĚÝ˰ĂµģùĕĚý˰ùę˰ęĖµÏ˰˛µýʭńŎ˰ęĕĖµőùˉŔýŔµőŘáùã˰ęĕ˰ŔµÝ

āʭŞýĕùäğęʭĿ˰˫ĕŘý˰ûʭăěʭý˰ãùęùĕ˰ĜŞőŗĚĸµģ˰ęĕã˰ĲĿʭµď˰ěù˫ĖµŎí˰ʲˈ˰āĕĚµÝ˰ŔµÝ˰ãĚµĨŎ˰ľµğŘŰ˰ãù˰ťù

ęŗĚļŎ˰ĂŒİŋğˉãĖőěĚĿ˰ĚŖŎ˰Ėģ˰ʭČÝ˰Ěēí˰ĝĚÏěʭý˰ęĖÏ
ˇ

ŐŰù˰āùęŘă˰ęʭĄŀá˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕý˰ŔőŘáŔäŎ˰Ăğĕ˰ľğŘŰ˰ŔÝ˰ĖŰí˰ĕŘē˰Ŕýùęù˰ʯ˫ĕŘ˙ŞÏ˰ùę˰äĄĿʭĠŎ˰ġęĖÏ˰ãùĚý

˰ĕŘµċŗ˰ęĖµÏ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ľµğŘŰ˰ĚþÞă˰ěù˰äþŋİŎ˰ŗ˕˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ġŘĻí˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ʭŞŖŎ˰ãŗ˰ãùĚý˰ĜŞő˰ùę

˰ʯĢŰùĖŞÏ˕˰˔
ĕęùĖőʷʹ�ʵʹ	ʵʼ˔


˰ʲ˫ĖŎí˰ãĚþį˰ĚŞĠŀăŔÝ˰äŎʭâŒŕŎ˰ÜŰĕĜő˰ĚâŰĖÞŰ˰Ŕý˰ŗĕ˰ŏíäĖőĖģĖµŒÝ˰ŌŦµğ˰ùĖĄýù˰ĂğùŘē˰ľğŘŰ˰ʯ

ŗ˰ùę˰ŗù˰ûŘńĸŰ˰äŊʯãĚµþį˕˰ĕŘµý˰ĚăęùŗùĜµğ˰ʯŌŦµğ˰Ŕµý˰ùĖĄýù˰ęĕ˰ûŘńĸŰ˰ùĚŰě˰ʯĂģùĕěʭý˰˛˙ķ˰ŐŰù˰ěù˰ĶŎʭµċ

ʯŏʭŞþŊùʴʷʴʵʲʴʶ�ʷʶ˔
˰ŗù˰ŉʭþńĄµğù˰Ŕµý˰ŔµÝ˰Ėµģ˰ŔċùŘŎ˰ŌĕĚŎ˰ŗ˰ĚĨŎ˰˛ŕù˰ʭý˰ûŘńĸŰ˰ʲĖőĖńĄĸŎ˰ĜŞő˰äēĚý

ĖőĕŘý˰˫ĖŎíˉ˰ĞÏŔÝ˰äŎʭâŒŕĖŒÝ˰ŌŦğ˰ùĖĄýù˰ĂğùŘē˰ľğŘŰ˰ŐŞď˰ŏʭ˙ŕęĕ˰ʯĕĚÝ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ùę˰ľğŘŰŗ˰äµŊ

˰ûŘńĸŰʯäįŘŞğ˕˰Ăģùĕěʭý˰˛˙ķ˰ŐŰù˰ěù˰ùę˰ŗùʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʶʸ˔˰
˰äþįĚŃäŎ˰ʲĖµŰŘá˰ŗù˰ûŘµńĸŰ

ʯäþįĚŃ˕˰ĖŒÝ˰ŌŦğ˰ʯ˫ĖőŘģ˰ĕęùŗ˰Ăğù˰ōğę˰ùĚŰě˰ˉĂģùĕěʭý˰ŌŦğ˰Ŕý˰ùĖĄýù˰ěù˰ùęŏíĚµńŊù˰ŌʭµÞďť˰ĶŎʭµČŊùʯ

ʴʶʹʷ˰ʯʴʳ˰ʲʵʹʻ˔
ĖŰŘá˰ĜŞő˰äğŘŊíʲŎ˰ľğŘŰ˰ŔÞŒŰù˰ãùĚýäĂĠőùĕĕĜő˰ŗù˰ěù˰ûŘńĸŰĖőŗùĖēµŎùĚáäĚµă

ʯäğŘŊí˕˰Ăğùʯäőʭĸ˙Ŋù˰čŗęʴʷʴʸʲʺ�ʸʸ˔˰
˛ŕù˰āʭŰùŗę˰ŏʭŞŎŋķ˰ĂŒğäōĻę˰ʯĂµĿĚá˰ŌʭČőù˰ŔÝ˰äĸþĄă

ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ʭŖŒăý˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰùŔ˙ő˰˛ħʭď˰ŏí˰ěù˰ġęĖÏ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ľğŘŰ˰ĚþÞă˰ŔÝ˰ĖŎí˰ĂğĕäĕŘģ˰




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʹʷ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŏʭŞĸŞģ˰ľŋĄĔŎ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕMŘńĸŰ˰ŏŘ×˰ʲĖőĕŘŎĚĿ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰ľµğŘŰ˰Ěµý˰û

ĂŒİŋğ˰āĜķ˰ʯĖģ˰ĕęùŗʯ˰ùę˰ľğŘŰùĚĿĂĿĚáŗ˰˖ľğŘŰ˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĖŎí˰ĕŗĚĿ˰˛Ş÷Ěþċ˰ʯĖĤő˰˫ĕʭŞÏ˰ŗù˰ŌùĚĄďù˰Ŕý

ŐÝ˰ěʭý˰ùę˰ĂĄğĕ˰ľÝˉ˰ʲĂµŀá˰ľğŘŰ˰
ĂĿĚá˰ęùĚŃ˰ŏʭ˙ğí˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ŗ˰ĂğʭēĚý˰ŏí˰ěù˰ãęŘő˰ĕĚÝ˰ěʭý˰ŏŘ×

ŘńĸŰ˰ãùĚý˰ĂőĖĤő˰˫ĕʭŞÏ˰ĚŀŞÝ˰Ŕý˰ʲĂŀá˰˛Ş÷Ěþċ˰ʱĖģ˰ĉęʭē˰ŔÝ˰ĕŘý˰ãęŘő˰Ŕ×˰ŐŰù˰ěù˰āŘµþő˰ʯ˫ĕęŘĔŊʭµğ˰û

Ėģ˰ęʭŒÝĚý˰ĂőùĖőěĚĿŗʯäµŒŞŋÝ˕˰Ėµģʭþő˰ãĚµþ˙ļŞÏ˰Řă˰˛Ġő˰ěùʯäĿʭµÞŊùʴʶʹʶʲʵ�ʶʴʵʯäőʭµģʭÝ˰ĪŞµĿ˰ˉ

ʯäĿʭĨŊùʴʷʴʸʲʶ�ʷʺʯãĜŰŘď˰ˉʯŐŞŋńĈŊùęŘőʴʷʴʸʲʵ�ʷʹʹ˔˰
Ŕý˰äĄķʭµ˙ċ˰ěù˰ĖŰĜŰ˰Őý˰ûŘńĸŰ˰āęŘµħ

ĵŘĿĚŎ7ʷ5˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùM˰ʲĖőĕŘŎĚĿ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńőŔÝ˰äŎʭâŒŕý˰ľğŘŰ˰ʯĖµőĕĚÝ˰āʭµŃŦŎ˰ûŘµńĸŰ˰ʭ

Ėģ˰˫ĕʭŞÏ˰ľğŘŰ˰ŌùĚĄďù˰ĝʭÏ˰Ŕý˰ûŘńĸŰŗ˰ŔµÝ˰ĖµőĕŘý˰˫ĖĤő˰ĹęʭĿ˰ōŕ˰ʭý˰ŔńőʭĸŎ˰ěù˰ŗ˰ĂĤâő˰˫ĕʭŞÏ˰ľğŘŰ˰äŊ

Ėģ˰ŉěʭő˰˛Ş÷ĚþċŗŔý˰ŗ˰Řă˰ãùĚý˰ûŘńĸŰ˰ʯľğŘŰ˰ãù˰ʲĂŀá˰ľğŘŰ˰ŔýĖģ˰˫ĕʭŞÏ˰üÝĚŎ˰ěù˰Řă˰Ŕý˰ŌùĚĄďù˰Ěįʭē

ʭŎùʭý˰ĂĄğĕ˰ʲĂŀá˰ľğŘŰ˰Ŕý˰˛Ş÷Ěþċ˰ĞÐğ˰˖ãĖĤő˰˫ĕʭŞÏ˰Řă˰ŔŋµħʭĿŦý˰ŗ˰ĕĚµÝ˰ěʭµý˰Ăµğĕ˰ľµğŘŰ˰ˉŐÝ˰ě

ŗ˰Ėģ˰ĉęʭē˰ĢĄğĕ˰ľÝ˰ěù˰ãęŘő˕˰
˰


ŐýùŔŰŘýʭýʯʯĶŰùĚµĤŊù˰˛µŋķʴʼʹʹʲʴ�ʸʸʯäµ˙Ń˰ˉʯäµ˙Ń˰ĚŞµĠŀă

ʴʶʹʺʲʴ�ʶʸʹ˔


˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ōŊʭğ˰Őý˰ŌʭĤŕMŔý˰ľğŘŰ˰ʲ˫ĕĚÝ˰˛ńőěù˰ęĖµÏ˰ŉʭþńĄµğù˰ęŘĴŒŎ˰ŗ˰ĖµŰĕĚá˰ĉęʭµē˰ĚŖµģ

˫ĕʭŞÏ˰ŗù˰ãùĚý˰ĕĚÝ˰ĖĨŃ˰ʯĖŰĕ˰ùę˰ęĖÏ˰äĄŃŗĕŘģʭŎù˰ŔµÝ˰äőʭµŎě˰
ĖµĤő˰˫ĕʭµŞÏ˰ĕŘµ˙ő˰ŔµÝ˰ĢŰŘē˰ŌʭńŎ˰Ŕý˰ĚĴő

Ŏ˰ĖőŗùĖē˰ʲĂŀá˰ŗ˰Ėģ˰ŉěʭő˰˛Ş÷Ěþċ˰ʯĕùĕ˰ŌŦğ˰ûŘńĸŰĚý˰ľğŘŰäʭŎĚĿŰĖ˰˫ĖµŒý˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰ŏĖµŎíĕŗĚĿ˰ěù˰ʲ

ĕŘµĤá˰Ăµğĕ˰ľµğŘŰ˰ʭĤâý˰ùę˰ĂĄğĕ˰ʯãęùĕ˰Řă˰ŔÝ˰äŕʭģĕʭÏ˰ŌʭńŎ˰ŏí˰ĚâŎ˰ʯĂģùĖő˰ěʭý˰ùę˰Řă˰ŐŎ˰ĎŊʭħŗ

Ėģ˰ĉęʭē˰ãęŘő˰ĢőʭĄĤâőù˰ŐŞýěùʯäĠŋČŎ˕ʯęùŘőťùęʭĐýʴʷʳʶʲʺʳ�ʵʵʶ˔


Ėńő˨ŗ˨˛ŞŋĐăāʭŰùŗę

˰ŔĸŞģ˰üĄÝ˰ęĕ˰Ōŗĕ˰ŗ˰ŉŗù˰āʭŰùŗęŔý˛ŞŊĕ˰āùęʭþķ˰ĕŘċŗˈŔćˎĖ˒ďˎ Ő ˒̇ ķˎ˰ˇ˰ŗˈˏˬ ŘĸˏĿˎęˎ˰ˇ˰ľŞĸµī˰ĖŒğ˰ĚĴő˰ěù

ʯäőʭµć ĖŞŖµģ˕ Ăµğù ľŞĸµī
ˍ
ʭµĸİŃ ĂµŰùŗę ʯĖµģʭþő ˛ĨĄŎ ĖŒğ Ěáù ĵŘĿĚŎ ĆŰĖď ęĕ 
ĖŒĄĠŕ ĵŘĿĚŎ ŗ

ʯĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭķĚŊùʴʷʵʶ˰ʲʺʺ˔
ŌŘµŖŀŎ ŔµĄþŊù ŔÝ Ăğù ãĖŒğ ˛ÞĤŎ ŏŗĖý
ˍ
ùĚŕʭĳ ŌŘğ ĂŰùŗę ʭŖŒă

µŎ˰ōµÞď˰ŏí˰ŏĕŘµýĕŗĕĚŎ˰Ŕµý˰ùĘµŊ˰ˉĂğù˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ĚâŰĕ˰āʭŰí˰ʭý˰ŏíäµŒÝŞō˰ŐµŰù˰
ěù˰ŔµŰíŏíĚµŃŔµÝ

ŎäʭŎĚĿŰĖ˰ʲ3P(¸B PÔ THR, P
TǵRɏ .ý

Q
ó QÊ T6. PF¸

P
ìPJ Rúɋ PýPº

P
* Rú

P
ǾR , p PJ) Pè QÑýĀ

P PȂ .ý
Q
ó PÊP6 ¸ SPö

P
ó
P
éQ̄ .PǐBRùRõ)2ľµğŘŰ˕˰ʲʼʼ˰˔

˰ŌŘŋĸŎĂğùľğŘŰM˰ĕŗęŗ˰ęʭĴĄőù˰Ŕý˰äŋĐŎ˰ęĕ˰āĚĬď˰ĶµīùŘă˰ãʭµŖĄŒŎ˰ŐŰù˰ŗ˰˫ĕŘý˰˫ĕĚÝ˰ľŃŘă˰ûŘńĸŰ

˰ŔÝ˰ĂğùŏʭĤŰù˰
ĖµĤÞý˰ęʭµĴĄőù˰ęĖÏ˰ĕŗęŗ˰ãùĚý˰ŗ˰˫Ėģ˰Ěīʭď˰āʭŃŦŎ˰˛ĐŎ˰ęĕ˰ʯ˛þŃ˰ěùŐŞµŒØ˙ŕ˰ŌŘµŋĸŎ

äŎāʭŃŦŎ˰ŌʭâŒŕ˰ĕŘģʯ˫ĕùĕ˰ãʭċ˰ĕŘē˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ùę˰ęĕʭŎ˰ŗ˰ęĖÏùˉĂğ˰ŔÞŒŰù˰ŔőŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ ę˫ùŘµğ˰ʯľğŘŰ

˰ěĚµŎ˰ěù˰ĢĄµğʭŰę˰ŏùęŗĕ˰äŎʭµ˙ă˰ęĕ˰ľµğŘŰ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
Ėµģʭý˰˫ĕĚÝ˰āʭŃŦŎ˰ġęĖÏ˰ʭý˰ʯęŘþķ˰ŉʭď˰ęĕ˰˫ĕŘý
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʹʸ

˰äĄď˰ŗ˰ĂĤâő˰ĽĚĐŒŎ˰ĂŋŞĬĿŰÜŔĴĐŊ˰ěù˰ʯęĖµÏ˰ŌʭµńŎ˰ŌùĚĄďù˰Ŕý˰ľğŘŰ˰ʯĖĤő˰ęŗĚĻ˰ŗ˰ĚþÝ˰Ŕý˰˫ĕŘŊí˰ōŕ

äŎ˰ãʭċ˰ĕŘē˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯ˫ĖŎí˰ĕŗĚĿ˰üÝĚŎĚý˰ŗ˰ĖŕĕĕĚý˰äŎ˰ťʭý˰ĢŰŘē˰ĂğʭŰę˰ĂĔăˉ3PJRúBɋ PýPº
P
* Pâ PȯP8

R;TÎ Pä
T
ò.

P PȂ2ľğŘŰ˕ʲʴʳʳľČő˰äĐŊʭħ˕˰˔ʯãĕʭýíĂŞőʭĠőù˰ŉʭ˙ċʯʴʶʻʸ˰ʲʵʹʷ	ʵʹʸ˔
Űí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýũ

3
TÌB
P
ì QñBT»

P
Ȱ T÷BRõ p¸Bɋ T+ Q8 QñɋRJ

T
²P¾ . PÍ Pû R½Pº

P
* ¸Ā F¸ì J . MÌ SPÅ QÑ Q PȄ .J SQÎ PÊPJ R;TÎ Pä

T
ò.

P PȂ Rúɋ PýPº
P
* Pâé8 JñäÄ¸B SMí PÇ S

RȌ
P8 ¸Bû2

ľğŘŰ˕˰ʲʴʳʳ˔ʯ˰ŗù˰ęùĖµŰĕ˰ŔőùĚÞµģ˰Ŕµý˰ġęĕʭµŎ˰ŗ˰ęĖµÏ˰ʯĖőʭµĤő˰ĂĔă˰Ěý˰ùę˰ĢŰŘē˰ęĕʭŎ˰ŗ˰ęĖÏ˰ŔÝ˰äőʭŎě

˰ľğŘŰ˰
ĖőĕĚÝ˰˫ĖČğMĂŀá˰ĜŞőʲęĖÏ˖˰Ŕµő˰ʯ˫ĖČµğ˰ŐŰù˰
ŌĖŰĕ˰ĢŞÏ˰ěù˰ŔÝ˰ĕŘý˰äýùŘē˰ĚŞþĸă˰ŗ˰˛Űŗðă˰ŐŰù

äŋńő˰ęŗĘĐŎ˰Ŕő˰ŗ˰ĕęùĕ˰äŋńķ˰ĶŒŎˉęùĜáĚÞģ˰ûʭý˰ěù˰ùĚŰěãōŰĚÞă˰ʯ˰ãĜµŞ×˰ŏʭµ˙ŕ˰ĚµŞĴő˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ōŞµĴĸă˰ŗ

ʯäŰʭµþįʭþį˕˰ĕùĕ˰đę˰Ōĕí˰Ěµý˰ŏʭâĄµģĚĿ˰˫ĖČµğ˰ãùĚċʭŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂğùʯŏùĜµŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴ�ʴʵʵ˔
˰ŐŰùĚýʭµŒý

äŎ˰ŔÝ˰äăʭŰùŗęĕĚÝ˰ĚþÞă˰ġęĖÏ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŗù˰ĖŒŰŘáŗ˰ŐµŰù˰ʭµý˰ĂµĤá˰ĉęʭµē˰ĢőʭĄĤâőù˰ŏʭŞŎ˰ěù˰āŘþő˰ęŘő

ä˙ő˰łŞþİă˰āʭŰíŔÝ˰ōŰŘģ˰˛÷ʭŃ˰Ěáù˰ŐŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰
ĖŒÝŔý˛ŞŊĕ˰ʯęĖµÏ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ľµğŘŰ˰ĮµğŘă˰äŊŗù˰ÛĚă

Űí˰ŐŰù˰ʭý˰ʯ˫Ėģ˰ĮŃʭğ˰ãŗ˰ŏùĖőěĚĿ˰ěù˰ãĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰āŘþőũ3pPÎ TÊ
Q
* P8 T9RJ

N0 P8R9.PJ
Q8RÏ
P¾
P
Ĉ PJ2�Ōʭĸőù˕ʴʹʷ˰ãęʭáěʭğ˰˔

ĕęùĖőŔÝðăŞŰĖã˰ʭµý˰ŐĄŎ˰ĩęʭĸă˰āęŘħ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ęʭÞőù˰˛ýʭŃ˰ĚŞĻ˰ĜŞő˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰
Ăğù˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ĕę˰Ěý

˰ʯŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĖŒğ˰äğęĚý˰Ŕý˰ãěʭŞő˰ĚâŰĕĂĠŞő˰ˉùĚŰě˰ĚŞĴő˰āʭ˙ŋĠŎ˰ʭý˰ŏí˰ŐĄŎ˰ŔÝ˰ãĖŒĠŊù˰ĎŞĐħ˰āʭŰùŗę

Ŏ˰ŔĄģùĘá˰ęʭŒÝ˰ʯĂğù˰ĩęʭĸŎ˰ŏíĚŃäĖőŘģ


˨˔ŗāʭŰùŗę˨äğęĚýľğŘŰ˨ĉùŗĕěùMʭĔŞŊě˨ʭý

˰ľğŘŰ˰ĉùŗĕěùMŔőʭµĠĿù˰üµŊʭİŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭķŘīŘŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʭĔŞŊě˰ʭý˰ĚŞµğʭŀă˰ěù˰äµēĚý˰ęĕ˰ãęùŗ

Ěý˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗğʭŀă˰ěù˰äēŞĚ˛ŕù˰ŔþŒŎ˰Őý˰ĜŰĜĸŊùĖþķ˰ěù˰ŐŒĠă˰µ˰ĆµŰĕʭďù˰ãùęùĕ˰ŗ˰ŉŘŖČŎ˰ãĕĚĿ˰ŔÝ

Őýù˕˰Ăğù˰ľĸī˰ʯĚČďʴʼʺʴʲʹ�ʴʴ˔µ˰ʲĂŀá˰ŏě˰ŏí˰
ĕĚÝ˰ęĘá˰ĜŰĜķ˰ŏě˰Ŕý˰ĕŘē˰üÝŘŎ˰ʭý˰ľğŘŰ˰ʲ˫ĖŎí

ŏʭŎĚĿ˰ŏʭáĖŒý˰ŗ˰ĕěʭğ˰˫ĖŒý˰ĕŘē˰˫ʭŒá˰Ŕý˰ùę˰ŏʭŕʭģĕʭÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰùĖē˰ŏí˰ěù˰ĝʭÐğ˰äŕʭµģ˰Ŕµý˰ùę˰ĕŘē˰ęùĕĚý

ŒýʯäįŘŞµğ˕˰ĕĚÝ˰ĉùŗĕěù˰ŗù˰ʭý˰ʯĂēʭŒģ˰ùę˰ŗù˰ľğŘŰ˰
ĕěùŘʯęŘĈŒ˙ŊùęĖµŊùʴʷʳʷʲʷ�ʵʸ˔˰
˰ěù˰ĚµâŰĕ˰äµēĚý

˛ŕù˰ĚŞğʭŀă˫ĕęŗí˰ĂŒğŔĄğùŘē˰ʭĔŞŊě˰ʲĖőùùãŗĚµý˰ľğŘŰ˰ĕĜő˰ĖŒĄŀá˰ŗù˰Ŕý˰ĂģùĕŗŔĄµğùŘē˰ęĕ˰ŗù˰ʭµý˰ùę˰āù

ęùĘâý˰ŏʭŞŎˉŔý˰ʭŎùŘă˰ŏʭċ˰Ěý˰ʭŎ˰Ėģ˰ęĕʭħ˰ŗù˰Ŕý˰ĂþĠő˰Řă˰ěù˰ŔÝ˰äŋ˙ķ˰ŏí˰Ěįʭē˰ěù˰ʲĂŀá˰ʭĔŞŊě˰
ōŞÝʭŒ˙Şý

ŌęùĖő˰äĄĤďŗ˰ĕęùĕ˰ùĖē˰ĽŘē˰ŔÝ˰äĠÝˉ˰äĄŃŗ˰ĞÏʯĂĿę˰ľğŘŰ˰ĕĜő˰ùę˰ŏʭáĖŒý˰ŔÝ˰ùę˰ãùĖē˰ĝʭÐğ˰ʲĂŀá

ŔýŔĄğùŘē˰äŎʭ˙ă˰ľğŘŰ˰
ĕùĕ˰ęùĚŃ˰˫ʭģĕʭÏ˰ʯĂķʭįù˰Ŕİğùŗʭŕã˰ĕĚµÝ˰ĉùŗĕěù˰ŗù˰ʭý˰ĞÐğ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĽĚįĚý˰ùę˰ŗù

ʯäįŘŞğ˕ʯęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùʴʷʳʷʲʷ�ʵʸ˔
ĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ŔŞþģŔµý˰ŏʭŕĚþŊù˰ŗ˰ä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ę˰äŊʭµŎťù˰ěù˰˛µńő

ʯä˙Ń˕˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰äğŘįʯä˙Ń˰ĚŞĠŀăʴʶʹʺʲʴ�ʶʸʺ˰ʯäőùĚĐý˰ˉ˰ʯŏʭŕĚþŊùʴʷʴʹʲʶ�ʵʳʳ˔




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϱϭͲϳϬ
dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƚ�zƵƐƵĨ �͕:ŽƐĞĨ�;�^Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚǁŽ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
��������������������������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʹʹ

˰ĕŘē˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŁŗĖħ˰ĒŞģäýù˰Őý˰ęŘĨŒŎ˰ěù˛ńő Ŕþ˒ŒŎ Őý üŕŗ ěù ˛÷ùŗ˫ĕĚÝ˰ʲˈ˰ĕŘē˰üÝĚŎ˰ʭý˰ľğŘŰ

ĕʭÏ˰ŔÝ˰ùę˰äŰùĖē˰ĝʭÐğ˰Ăŀá˰ʭĔŞŊě˰
ĕĚÝ˰ęĘá˰ĜŰĜķ˰ŏě˰Ŕý˰ŏʭáĖµŒý˰ŗ˰ĕěʭµğ˰˫ĖµŒý˰ĕŘµē˰˫ʭµŒá˰Ŕµý˰ùę˰ŏʭŕʭģ

ŏʭŎĚĿĕŘµŎĚĿ˰ľµğŘŰ˰
ŐµÝ˰Üµ˙Ý˰ʭµŎ˰Ŕý˰ōŰĖģ˰äĄğĖâŒă˰ęʭ×ĕ˰ʭŎ˰
ĕěùŘŒý˰äŕʭģ˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ęùĕĚýʲ˰Ŕµőʭ˙ŞÏ

ĖŒŕĖý˰ĢŰŦį˰äáęĜýˇ˕ŐýùŔŰŘýʭýʯʯäŊʭŎťùʴʷʴʺ˰ʯʸʵ˰
˔āęʭþķ˰ʭý˰ʯ Ě˫ŞļŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķˈˏ˫ĚµÝ
ˎ
ė Őµ ç̇ ķ˰ˇ	

ď˰ŔÝÞ˛ğĚŎ˰ŗ˰ľŞĸī˰ěù˰ĂŰʭŏí˰ŏĕŘý˰ĕęùĕ	˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùM˰Ŕµ×˰ʲĕŘŎĚĿ˰ľğŘŰ˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰äĄŰùŗę

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ľğŘŰ˰
ĂŊʭ˙ċ˰ŐĠď˰ʲĂŀá˰ʭĔŞŊě˰ʱäŕĖý˰ŌʭČőù˰ŐŎ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ùę˰˛˙ķ˰ŏí˰ŔÝ˰Ăģùĕùŗ˰ùę˰Řă˰ĜŞ×

Ŏ˰Ăğù˰ĚăʭþŰě˰ŐŎ˰ěù˰ĢăĚŞğ˰ŗ˰āęŘħ˰ŔÝ˰ùę˰ŏʭŎĜŊùĚēí˰ĚþŎʭŞÏ˰ĚáùäĕŰĖãŎ˰Ŕ×äĕĚµÝã˰ʲĂµŀá˰ʭµĔŞŊě˰ʱ

˰ĢĄþĐŎ˰ãĕĚý˰ùę˰ĢŎʭő˰äĄŃŗäŎ˰Ăğùę˰ŗù˰ĕŘ˙ő˰äďŗ˰ľğŘŰ˰Ŕý˰ĖőŗùĖē˰
ĂĿĚá˰ãʭċ˰ōþŋŃ˰ęĕ˰ŐŎ˰ŗ˰ĖŰŘá

ŔýĖ˙ĐŎ˰Ŕý˰ĢĄþĐŎ˰ĚįʭēNŌęùĕ˰Ăğŗĕ˰ùę˰ŗù
˰ĖµŰʭ˙ő˰ĉùŗĕěù˰ãŗ˰ʭµý˰ŔµÝ˰Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ŏʭŎĚĿ˰ľğŘŰ˰Ŕý˰ĞÏ

˕ŐýùŔŰŘýʭýʯʯĶŰùĚĤŊù˰˛ŋķʴʼʹʹʲʴ�ʸʸʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ˉʯäĿʭĨŊùʴʷʴʸʲʶ�ʸʴʯãĜŰŘµď˰ˉʯŐŞŋńĈŊùęŘµő

ʴʷʴʸʲʵ�ʷʺʴ˔


ęĕŔőʭĠĿù˰äőʭĄğùĕ˰˛Þģ˰Ŕý˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ŏʭŞþŊù˰čŗę˰ŗ˰ĶŎʭċ˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰ãĚŞáŘµŋċ˰ãùĚý˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ęùŗ

ęùĕĕŘē˰ŏí˰ĚÝė˰ěù˰ŏí˰ûʭŒįùãŎäŒÝŞōŐµýù˰Ŕµý˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰üŊʭċ˰
˰ęĕ˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő˰ĝʭµþķ

ŊʭďäʯãĕĚċŗĚý˕˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ûʭĠĄőù˰ŐŰù˰ãùĚý˰ãĚþĄĸŎ˰ĶþŒŎ˰ÖŞŕ˰ŔÝʯĶŎʭµċ˰ĚŞµĠŀăʴʶʹʹʲʶ�ʶʷʳ	

ʶʷʷʯäńď˰ˉʯŏʭŞþŊù˰čŗęäý˰ʯʭăʷ�ʵʶʷyʵʶʹ˰˔

äýʭŰěęù˨ŗ˨Ėńő

˛ğĚŎ˰ŏí˰ŗ˰Ăğù˰ęʭÞģí˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ãĖŒğ˰ŉʭÞģùŏĕŘýŗʯŏí ĖŒµğ ŔŋµĠŋğ ęĕ Ŕþ˒ŒŎ Őý üŕŗ ĕŘċŗ

łćŘŎĚŞĻ˰ŗ˰ľĸī˰üċŘŎʯäŰŘē˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏí˰ŏĕŘýʯŉʭċĚŊù˰ōČĸŎʴʷʴʶʲʼ�ʴʹʼʯäµŋď˰ˉ˰ĀµħŦē

ʯŉùŘŃťùʴʷʴʺʲʶʸʹŐýù˰ˉŋď˰ĕŗùĕäʯŐýù˰ŉʭċęʯĕŗùĕʴʼʺʵ˰ʲʵʷʻŔőʭµĠĿù˰Ķþį˰
˔˰ĉùŗę˰ęĕ˰ŌĕĚµŎ˰ĖŒµĠÏ

ŏʭĄğùĕ˰ŐŞŒ×äŎ˰äŰʭŕ˰ŐŞµŒ×˰ĜµŞő˰ŔĸŞµģ˰ĶýʭµŒŎ˰Ŕý˰ĆŰĕʭďù˰˛ŞþŃ˰ŐŰù˰ĕŗęŗ˰ĥŘĨē˰ęĕ˰
Ėģʭý˰ĚćòŎ˰ĖőùŘă

ŔýŎ˰ĚĴőäĖğę˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŔÝŔý˛ŞŊĕ˛ŕù˰ʭý˰äĸŞģ˰ŏʭŰŗùę˰˛Ŏʭĸă˰āęŘħ˰ĂŒğŔĄĿĚá˰˛µŋķ˰ŉʭµĈŎ˰ãùĚý˰ˉĂğù

˰ĶŰùĚĤŊùĜŞő˰ŐŞ˙ŕ˰ùę˰ŏʭĄğùĕŔýęŘį˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ĽŦĄēù˰ãęĖŃ˰ʭý˰˛ğĚŎMäŎ˰ĂþĠőĖµŕĕˉ˰ŏʭµŒØ˙ŕ

āʭµŰùŗę˰
Ėµģ˰ŏʭµŞý˰ŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝĮµğŘă˰ęŘµýĜŎµý˰ŏʭµŰŗùęäĄďùµŞĭʭ˰ŏʭµŰŗùę˰ěù˰ŔĸŞµģ

˛ŕù˰ĂŒğ˫Ėģ˰ĂĿʭŰęĕŗ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŔýM˫ĕùĕ˰ĂþĠőĖőùŗŔĄµğùŘē˰ʯ˫ĕŘµý˰˛ŰʭĬĿ˰˛ĸċ˰ŔĄŀŞģ˰ŏŘ×˰Ėőù

ŔýŃ˰ĖĨŃĂýĚʯŌĚÝù˰ŉŘğę˰ãùĚý˰ùę˰äĄŋŞĬĿNŐµŰùěù˰ŗ˰ĖµŒŒÝ˰ĚÝėŗęŔĄēʭµğ˰ĢŞµÏ˰ěù˰ùę˰äŋ÷ʭµĬĿŗ˰ŏí˰Ŕµý

˫ĕĚÝ˰ŔĿʭīù˰ŏʭĄğùĕ
Ėőùý˰ŗ˰˛ğĚŎ˰ĆŰĖď˰ŐŰùäęʭþĄķù˫ĕŘý˰äĐŊʭµħ˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĚĤĄŒŎ˰ŔĸŞģ˰üĄÝ˰ęĕ˰ŗ

ľČőʯãĕʭýíĂŞőʭĠőù˰ŉʭ˙ċʯʴʶʻʸ˰ʲʵʻʻ	ʵʼʳ˔
˰ĶŰùĚµĤŊù˰˛µŋķ˰ĂµŰùŗę˰˛µńő˰ěù˰Ėĸý˰äĠŋČŎ˰ŔŎŦķ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʹʺ

ʭŞýäŎ˰ŏµŎĚý˰āʭµŰùŗę˰ŐŰù˰Ěŕʭĳ˰ěù˰ŔÝ˰ĕęùĕäíµŰĖʯäµĠŋČŎ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĉùŗĕěù˰ʭµĔŞŊě˰ʭµý˰ľµğŘŰ˰ŔµÝ

ʯęùŘőťùęʭĐýʴʷʳʶʲʴʵ�ʵʻʵ˔
˰ʭµŎù˰
ĕęùĕ˰ĂµŰùŗę˰ŐµŰù˰ġĚŰĘÏ˰ęĕ˰ęŘŖĳ˰ʯäĠŋČŎ˰ŔŎŦķ˰ěù˰āęʭþķ˰ŐŰù

˰āęʭþķ˰ʭý˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķˈĖģʭý˰ĎŞĐħ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰Ěáù˰ˇ˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰ōÞď˰ûʭý˰ŐŰù˰ĆŰĕʭďù˰ľĸī˰Ŕý

į˕ʯäŰʭþįʭþʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʷʴʺʲʴʴ�ʵʸʸ˔
ä˙ő˰ĞÏ˰ùĚŰě˰ˉĕĚÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ęŘÝĘŎ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ŏùŘăŏʭ˙ŕęŘį˰ŔµÝ

˛ŕù˰ěù˰ŉŗù˰ĂŰùŗę˰ãŗùę˰Ėģ˰ŏʭŞýĂŒğʯŉŘŖČŎŗ˛ŕù˰ěù˰Ōŗĕ˰ĆŰĖďĂŒğŗ˰ěù˰ŔĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ŉŗù˰ĂŰùŗę

ŔÝ Ăğù Ŕþ˒ŒŎ Őý üŕŗľŞĸīäŎĖģʭýĕʭµŰě˰ĕŗĖµď˰ʭµă˰ĜµŞő˰ŔĸŞģ˰üĄÝ˰ěù˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ŗ˰ŏʭµ˙ŕ˰ŔŞþµģ˰ã

˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŌŘµŋĸŎ˰ŔĸŞģ˰üĄÝ˰ěù˰ŌŘğ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʭŎù˰
Ăğù˰˛ğĚŎ˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ʯ˫ĕŘý˰äŋþŃ˰āʭŰùŗę

ŔőʭĠĿùùãŔőʭĠĿù˰Ĝċ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ĢŞýʭŕãä˙ő˰ãĜŞ×˰ŏʭĤŰĚÏĖģʭý˰ĖőùŘăˉ3Q÷BT
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ŔČŞĄőãĚŞá

ŏʭ˙Ąŀá˰˛ŞŋĐăʭŕãŔý˰ʯäőíĚŃäµŖŊù˰āʭµŰí˰äŰʭµŖő˰ĽùĖŕù˰ŏĕŘ˙ő˰ęʭÞģí˰ęŘĴŒŎŗ˰ĂµŖċ˰ęĕ˰ĢµģŘÝ

Ŕµý˰äŎŦµğù˰ŏʭâĄĔŞŕĚĿ˰ōŖŎ˰ľŰʭĳŗ˰ěù˰ʯāʭĿùĚĐőù˰ěù˰äŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĢŰťʭÏµŎ˰ęʭ˙µģäĕŗę˰ĂŊʭµğę˰


ùĚē˰ʯäµ˙ŋķ˰ĢŕŗÚµÏ˰ŗ˰łµŞńĐă˰ʭµý˰ʭµă˰ʯĂµĠŕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰äŎŦğù˰ãʭ˙ŋķ˰˫ĖŖķ˰Ěý˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŔÝ˰ä˙ŖŎ˰ŗ˰āʭµĿ

Ŕý˰ŔÝ˰ùę˰˛Şįʭýù˫Řŋċ˰˫ŘĤŎ˰ĖĨŃ˰
ĖµŒőĜý˰ęʭŒÝ˰ʯ˫Ėģ˰ŔĄēʭğ˰ŌŦğù˰ Ě˫Ŗ×˰ŏĕùĕ˰ęĕ˰ŐŰùĚýʭµŒý˰āʭµŰùŗę˰äµğęĚý

µý˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ĕŗęŗ˰ãʭŰŘá˰ʯľğŘŰ˰ŧęŘğ˰˛Űė˰ęĕ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ľŋĄĔŎäęʭµþĄķùŗ˰āùĖŒĄµĠŎ

ľĸŞī˰ŗ˰˛ğĚŎŗŔĄĔŞŎíĂğù˰āʭĿùĚĐőù˰ʭý˰äŎŦğù˰˛Şħù˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ĶýʭŒŎ˰ŏĖģ˰ġŗĖµĔŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰


ġęùĜá ʭý ʯäŰùŘĄĐŎ ĚĴő ěù
ˍ
ʭþŊʭĻ ʯŐŞńŰĚĿ ãĚŞĠŀă ĶýʭŒŎ ęĕʭŕãōŕ˰āùęŘăőʭģŘÏä
Ėőęùĕ˰äőŘ˙ĬŎ˰ĚĄĤŞý

ěù˰āʭŰùŗę˰ŐŰùˈċãĚþį˰ŏʭŞþŊù˰ĶŎʭ˰ˇ˰ŗˈęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùäįŘŞğˇ˰äĸŞµģ˰āʭµŰùŗę˰ěù˰äµēĚý˰ęĕ˰ŔµØőí˰
Ăğù

ŕ˰ŏŗĖý˰äŕʭá˰ʯĜŞő˰˫ĖŎíŞÖŔőŘá˛ŕù˰āʭŰùŗę˰ęùĚÞă˰ʯäĐŞīŘă˰ŐŒĠăäŎ
Ėģʭý˰āʭµŰùŗę˰äýʭµŰěęù˰ŗ˰˛µŞŋĐă

˰ľğŘŰ˰āĚĬď˰ŏʭĄğùĕM˰ĝĖµńŎ˰ŗ˰ĚµŖİŎ˰ĕŘµċŗ˰ŐĄĠőùĕùĚþŎ˰ěù˰ĂŰʭÞď˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ

˰ľğŘŰ˰āĚĬďMĂğù˰ĽùĚĐőù˰ŗ˰äáĕŘŊí˰ŔőŘáĚŕ˰ěùˉùĚŰě˰ʯĖµŒŒÝ˰ĂµŊťĕ˰ĚµŎù˰ŐµŰù˰ŌĖµķ˰Ěý˰ŔÝ˰äŊùŘŃù

äŎ˰ĚþĄĸŎ˰äŋńő˰ŗ˰äŋńķ˰āʭ˙ŋĠŎ˰ʯŏíĚŃ˰ʭý˰ĩęʭĸŎ˰ŗ˰ľŊʭĔŎ
Ėģʭý
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʹʻ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʴĴő˰5ĚŞùŐŰùŗęʯĂŰĠŀă˰ęĕĚŞģäĸŞő˰ŏʭŕĚþŊùĜŞőùĚĐý˰˕
Ăğù˰˫ĖŎíʯä˰ʯŏʭŕĚþŊùʴʷʴʹ˰ʲʶ�ʹʸ˔

7ʵĠŀă˰ęĕ˰5ĚŞ˙ŃäĠŀă˕ĚŞ˙Ńʯäʴʲʴʶʹʺ�ʶʷʶķ˰ŗ˰˔äģʭŞµĠŀă˕ĚŞķʯäµģʭŞýäʯʭµăʵ�ʴʺʷ˰ŔýʭµĤŎ˰˔

˙ŕŐŞùŗęĂŰ
Ăğù˰˫ĖŎí

7ʶŕùŘá˰5ä˕ʲŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēľğŘŰ˰ʲʵʷ˰˔	ŋýù˰ęùĚŃùĞŞµýµý˰ŔäŕʭµŒáäľµğŘŰ˰ʲĥ˕ʲʻʵ	ʻʶ˰˔	

ŕùŘáäĜķ˰Ŕőʭē˰˛ŕù˰ěùĜŰ˕ľğŘŰʲʵʹ˰˔	ŕùŘáä˕˰ĞµŋČŎ˰ęĕ˰Ěµīʭď˰ŏʭőěľµğŘŰ˰ʲʸʴ˔	ŕùŘµáäĜķĜµŰ

˕˰ĚĨŎľğŘŰ˰ʲʵʻ˔	ŕùŘáäŊěʭĔŞ˕ľğŘŰ˰ʲʸʴ
˔

7ʷĖďęĕ˰5ĆŰŗùę˰ʭŎù˰ʯĕŘý˰˛ĨĄŎ˰ĖŒğ˰Ěáù˰ʯĵŘĿĚŎŏʭµŰ˰ŘµâĻęŗĕʭµŰ˰ŔĄēʭŒµĤőʭµŰùŗę˰ʯĖŒµģʭý˰


ĂµŰ

ĸīľŞŗùę˰Ěáù˰ŗŏʭŰ˰˛ýʭŃ˰ĕʭ˙ĄķùʭŰµħŘĨē˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯĖŒģʭý˰˫Ėģ˰čĖŎāʭŞŏíĖµď˰ʯʭµŕĆŰĐµħʯĎŞ

˰ŐĠďʭŰŖģ˕
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰łćŘŎĖŞőʭćʯäʭķĚŊùĀŰĿäùęĖŊù˰ōŋķʯĀŰʴʷʵʶ˰ʲʺʺ
˔



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʸʴµʺʳ
˨äğęĚýáĖőěä˨āĚĬďľğŘŰMĕ˨ěùˬʭáĖŰĠŀă˨ĶýʭŒŎãĚŞùŗę˨ŗäŰĚĿŐŞńŰ

ŒĠĐŎ˨˫ĚŕʭįäĖē˨ŗŔČŰĖ˙ďùãýĢļŞ

ʹʼ

ĶýʭŒŎ

ʾ
ōŰĚÝ˰ŏíĚŃʯŔ˙ċĚăʲŏùĚŖă˰ãĜĸŎ˰ōĳʭÝĖ˙ĐŎʲ˰ʯŐŰĚýʭħʴʶʺʻ
ġ

ʵ
ŐýùŔŰŘýʭýʯ˔ŁŗĖħ˰ĒŞģ˕˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎʯľČő˰ʯĶ÷ùĚĤŊù˰˛ŋķʲù˰ŔþĄÞ˙ŊùŔŰęĖŞĐŊ˰ʯʴʼʹʹ˰
Ō

ʶ
ŐýùŔŰŘýʭý˔ŁŗĖħ˰ĒŞģ˕˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯʯōŃ˰ʯäŊʭŎťùʲŎòĠğĀĈĸþŊù˰ʯĀʴʷʴʺ
Ł

ʷ
ŐýùŔŰŘýʭý˔ŁŗĖħ˰ĒŞģ˕˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯʯāŗĚŞý˰ʯʭīĚŊù˰ęʭþēù˰ŏŘŞķʲä˙ŋķťù˰ʯʴʷʳʷ
Ł

ʸ
Őýùäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäőŦńĠķ˰ĚČďʯāŗĚŞý˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ŏʭĠŊʲāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķťù˰ʯʴʼʺʴ
Ō

ʹ
ŐýùĖ˙ĐŎ˰ʯęŘĴŒŎŌĚÞŎ˰ŐýʯōŃ˰ʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊʲě˫ŘĐŊù˰ûĕù˰ĚĤő˰ʯʴʷʳʸ˰
Ł

ʺ
ĖŖĤŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŒČŊù˰čŗę˰ŗ˰ŏʭŒČŊù˰ĩŗę˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯãěùę˰čŘĄŀŊùŘýùʲ˰ŏʭĄğí

ĝĖŃ˰ʯʴʷʳʻ
Ł

ʻ
ĕŘ˙ĐŎ˰ʯŔŰęŘýùʯōŃ˰ʯŔŰĖ˙Đ˙Ŋù˰ŔŒĠŊù˰äŋķ˰´ùŘīùʲ´ʭĐİþŊù˰ĚĤő˰ʯäý
ʭă

ʼ
ōŞĸőŘýù˰ʯäőʭŖŀħùʯʭŞŀħšù˰āʭńþį˰ŗ˰´ʭŞŊŗťù˰ŔŞŋďāŗĚŞý˰ʯ´ʲŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯʴʼʹʺ
Ō

ʴʳ
ĕŘ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯäğŘŊíʯāŗĚŞý˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰äőʭĸ˙Ŋù˰čŗęʲŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊęùĕ˰ʯʴʷʴʸ
Ł

ʴʴ
ōģʭŕ˰ĖŞğ˰ʯäőùĚĐýʯŏùĚŖă˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊùʲĂĈĸý˰ʯʴʷʴʹ
Ł

ʴʵ
ōŞŕùĚýù˰Ė˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯãĕĚċŗĚýʯŏùĚŖă˰ʯĶŎʭċ˰ĚŞĠŀăʲęĖħ˰ʯʴʶʹʹ
ġ

ʴʶ
äńă˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĚĄĠăʯĝŘŎʭŃōŃ˰ʯŉʭċĚŊùʲäŎŦğťù˰ĚĤŒŊù˰ʯʴʷʵʵ
Ł

ʴʷ
ōŃ˰ʯŉʭċĚŊù˰Ėńő˰ʯŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŀİĨŎ˰ʯäģĚŀă˰äŒŞĠďʲąùĚĄŊù˰´ʭŞďťù˰ʯʴʷʴʻ
Ł

ʴʸ
˛Şķʭ˙ğù˰ʯãŘğŗĚý˰äńďʯāŗĚŞý˰ʯŏʭŞþŊù˰čŗę˰ĚŞĠŀăʲĚÞŀŊùęùĕ˰ʯäýʭă


ʴʹ
Őýù˰ʯäŋďŐýù˰ŉʭċę˰ʯŐĠď˰ĕŗùĕŔŰęĖŞĐŊù˰ŔþĸİŎ˰ʯľČő˰ʯĕŗùĕ˰ʯʴʼʺʵ
Ō

ʴʺ
ľğŘŰ˰Őý˰ŐĠď˰ʯäŋďʯħŦēĀťùōŃ˰ʯŉùŘŃʲŕʭńŀŊù˰ĚĤő˰ʯĀʴʷʴʺ
Ł

ʴʻ
ōğʭńŊùŘýù˰ĖŞğ˰ʯäŰŘēʯäý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎäý˰ʯʭċʭő˰ʯʴʷʴʶ
Ł

ʴʼ
ŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäþŕėʯĚÝĘăÿāŗĚŞý˰ʯıʭŀĐŊùʲąùĚĄŊù˰´ʭŞďùęùĕäý˰ʯ
ʭă

ʵʳ
ŔŋŊùĖþķŘýù˰ŐŰĖŊù˰ĚĔĿ˰ʯãěùęʯāŗĚŞý˰ʯüŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎʲąùĚĄŊù˰´ʭŞďťùęùĕ˰ʯʴʷʵʳ
Ł

ʵʴ
ĚŞý˰ʯŌŦķťù˰ʯŐŰĖŊùĚŞē˰ʯäŋÝęěāŗʲŐŞŰŦ˙ŋŊ˰ōŋĸŊùęùĕ˰ʯʴʼʻʳ
Ō

ʵʵ
ĕŘ˙ĐŎ˰ʯãĚĤĔŎěʯāŗĚŞý˰ʯ˛ŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘĻ˰ł÷ʭńĐŊù˰Őķ˰ĽʭĤÞŊùʲûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯʴʷʳʺ
Ł

ʵʶ
Ěŀĸċ˰ʯäőʭĐþğʯōŃ˰ʯĖŰŗʭċ˰ęŘĤŒŎʲ˰ũĠğòŎ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM˰ʯʴʶʺʵ
ġ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʺʳ

ʵʷ
ŐŰĖŊù˰ŉŦċ˰ʯäįŘŞğʯ˙ŊùĚŞĠŀă˰äĿ˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùðōŃ˰ʯęŘćʲőʭĔýʭĄÝũäŀČő˰äĤķĚŎ˰ʯʴʷʳʷ
Ł

ʵʸ
ŐŰě˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģùŰʭķĚŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŰĖŊĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿĀōŃ˰ʯʲûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʯʴʷʵʶ
Ł

ʵʹ
ľČő˰äĐŊʭħŔŋŊù˰Ă˙ĸő˰ʯãĕʭýíʯŏùĚŖă˰ʯĂŞőʭĠőù˰ŉʭ˙ċʲùĕĚĿ˰ĖŞŎù˰ʯʴʶʻʸ
ġ

ʵʺ
ĎŊʭħ˰äĐþħʯōŃ˰ʯŔĐŋİĨŎ˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰ŌŘŋķʲþĄÞŎĀŔŰęĖŞĐŊù˰ʯʴʷʴʺ
Ł

ʵʻ
ŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþįʯōŃ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙ŊùʲŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ʯʴʷʴʺŁ


ʵʼ
ŐĠď˰Őý˰˛ĬĿ˰ʯäğĚþįʯŏùĚŖă˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰Ķ˙ČŎʲŗĚĠē˰Ěħʭő˰ʯʴʶʺʵ
ġ

ʶʳ
ĚµŰĚċ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯãĚþįʯă˰Őµķ˰ŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċðāŗĚµŞý˰ʯ˔ãĚµþį˰ĚŞµĠŀă˕˰ŏíĚµńŊù˰ãí˰˛µŰŗʲ

ĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯĀʴʷʴʵ
Ł

ʶʴ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯāŗĚŞý˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþĄŊùʲąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯäýʭă


ʶʵ
ķ˰ʯãĜŰŘď˰äğŗĚķōŃ˰ʯŐŞŋńĈŊùęŘő˰ĚŞĠŀă˰ʯŔĸ˙ċ˰Őý˰äŋʲŏʭŞŋŞķʭ˙ğù˰ʯʴʷʴʸ
Ł

ʶʶ
ŏùĚŖă˰ʯäģʭŞĸŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯĕŘĸĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäģʭŞķʲŞ˙ŋĸŊùĀŞŎŦğťùäý˰ʯĀ
ʭă

ʶʷ
ŏùĚŖă˰ʯäĿʭĨŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯŐĠĐŎŦŎ˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿʲęĖĨŊù˰ʯʴʷʴʸ
Ł

ʶʸ
ŏùĚŖă˰ʯŏíĚńŊù˰ŌʭÞďť˰ĶŎʭČŊù˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþįĚŃʲŗĚĠē˰Ěħʭő˰ʯʴʶʹʷġ

ʶʹ
ý˰äŋķ˰ʯä˙ŃōŃ˰ʯä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ʯōŞŕùĚýù˰ŐʲûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯʴʶʹʺ
ġ

ʶʺ
ĎĄĿ˰ʯäőʭģʭÝŔŋŊù˰ʯŏùĚŖă˰ʯŐŞŀŊʭĔ˙Ŋù˰ŌùĜŊù˰äĿ˰ŐŞŃĕʭĨŊù˰ĊŖŒŎ˰ĚŞĠŀăʲä˙ŋķù˰ʯʴʶʶʹ
ġ

ʶʻ
ûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʯŏùĚŖă˰ʯäĿʭÞŊùʲŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯĀʴʶʹʶ
ġ

ʶʼ
ĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎʯāŗĚŞý˰ʯęùŘőťùęʭĐýʲąùĚĄŊù˰ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯʴʷʳʶ
Ł

ʷʳ
ğŘŰ˰ʯãĜŎōŃ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯľʲäŎŦğù˰āʭļŞŋþă˰ʯʴʷʵʷ
Ł

ʷʴ
Ěħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎʯŏùĚŖă˰ʯŔőŘ˙ő˰ĚŞĠŀăʲŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯĀʴʶʺʷ
ġ

ʷʵ
äŒŞĠď˰ĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯĕʭŎùĕĚŞŎʯōŃ˰ʯŔŰŗʭ˙ĠŊù˰ĎģùŗĚŊùʲĆŰĖĐŊùęùĕ˰ʯʴʷʵʵ
Ł

ʷʶ
äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČőʯōŃ˰ʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċęʲ˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċʴʷʴʹ
Ł


